R EV I ST A " ooN 14004706 I I&.I’JIJE

Actualidades Investigativas en Educacion R

MODELO EDUCATIVO BASADO EN COMPETENCIAS EN
UNIVERSIDADES POLITECNICAS EN MEXICO: PERCEPCION DE SU

PERSONAL DOCENTE-ADMINISTRATIVO
BASED ON COMPETENCIES EDUCATIONAL MODEL IN POLYTECHNIC'S
UNIVERSITIES IN MEXICO: THE TEACHING AND ADMINISTRATIVE MANAGING
PERCEPTION

Volumen 12, Numero 2
Mayo-Agosto
pp. 1-19

Este numero se publicé el 30 de mayo de 2012

Raymundo Lozano Rosales
Amparo Nidia Castillo Santos
Maria Trinidad Cerecedo Mercado

Revista indizada en REDALYC

Revista distribuida en las bases de datos:

CATALOGO DE LATINDEX, IRESIE, CLASE, DIALNET, DOAJ, E-REVIST@S,

Revista registrada en los directorios:

ULRICH’S, REDIE, RINACE, OEI, MAESTROTECA, PREAL, HUASCARAN, CLASCO

Los contenidos de este articulo estan bajo una licencia Creative Commons

GIeEe



http://www.redalyc.org/
http://www.latindex.unam.mx/buscador/ficRev.html?opcion=1&folio=12997
http://www.iisue.unam.mx/
http://dgb.unam.mx/clase.html
http://dialnet.unirioja.es/index.jsp
http://www.doaj.org/
http://www.erevistas.csic.es/portal/
http://ulrichsweb.serialssolutions.com/title/1329840537977/615813
http://redie.uabc.mx/enlaces/publicaciones-electronicas.html#DIR
http://www.rinace.net/enlacerevistas.htm
http://www.oei.es/cr5.htm
http://maestroteca.com/browse.php3?pg_which=4&cat=18
http://www.preal.cl/
http://www.huascaran.edu.pe/
http://www.biblioteca.clacso.edu.ar:8080/biblioteca/biblioteca/lenlaces
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/

Revista Electrénica “Actualidades Investigativas en Educacion”

MODELO EDUCATIVO BASADO EN COMPETENCIAS EN
UNIVERSIDADES POLITECNICAS EN MEXICO: PERCEPCION DE SU

PERSONAL DOCENTE-ADMINISTRATIVO
BASED ON COMPETENCIES EDUCATIONAL MODEL IN POLYTECHNIC'S
UNIVERSITIES IN MEXICO: THE TEACHING AND ADMINISTRATIVE MANAGING
PERCEPTION

Raymundo Lozano Rosales®
Amparo Nidia Castillo Santos?
Maria Trinidad Cerecedo Mercado®

Resumen: El presente articulo muestra la percepcién del profesorado, personal administrativo y
directivo sobre el Modelo Educativo Basado en Competencias en las Universidades Politécnicas en
México a diez afios de su implementacién; mediante una recoleccién de datos con docentes y
administrativos de estas universidades, se llevo a cabo un estudio cualitativo de datos apoyado en la
Teoria Fundamentada, obteniendo una serie de mapas conceptuales, que con el programa Atlas ti,
fueron base para llevar a cabo un analisis que permitiera conocer la percepcién del personal docente
y administrativo respecto de un modelo educativo, que es en si su quehacer diario. El articulo muestra
un conjunto de conceptos que se obtuvieron de las vivencias de los participantes y que se plasman
como una base para proponer en estudios futuros un modelo de gestidon por competencias para las
Universidades Politécnicas en México.

Palabras clave: EDUCACION TECNOLOGICA, COMPETENCIAS, PERSONAL DOCENTE,
PERSONAL ADMINISTRATIVO, EDUCACION SUPERIOR, MEXICO.

Abstract: This article shows the perception of teachers, administrators and managers on the
Competency Based Educational Model in Polytechnic’s Universities in Mexico ten years after its
implementation, through a data collection with faculty and staff of these universities, was held a
qualitative study relied on data Grounded Theory, obtaining a series of concept maps, that with the
Atlas ti program, it was the basis for carrying out an analysis that would enable the perception of
faculty and staff on an educational model that is itself their daily work. The article shows a set of
concepts that were derived from the experiences of the participants and which are reflected as a basis
for future studies to propose a model of competence management to Polytechnic’s Universities in
Mexico.

Key words: EDUCATIONAL TECHNOLOGY, COMPETENCIES, TEACHERS, ADMINISTRATORS,
HIGHER EDUCATION, MEXICO.
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Introduccion

El Modelo Educativo Basado en Competencias esta centrado en el estudiante y en el
enriguecimiento de sus formas de aprendizaje, mediante diversas estrategias que le permiten
adquirir el dominio de conocimientos, habilidades, actitudes, capacidades y valores, para que
su Educacion sea permanente a lo largo de toda su vida.

Para asegurar que se implante correctamente un modelo por competencias, es
necesario contar con programas educativos pertinentes; realizar un disefio curricular basado
en competencias; aplicar procesos de ensefianza-aprendizaje significativos y con materiales
didacticos orientadores de alumnos y profesores; aplicar mecanismos efectivos de
evaluacién de los aprendizajes; contratar profesores competentes en la generacion y
aplicacion del conocimiento y en la facilitacion del aprendizaje de los alumnos; tener un
programa institucional de asesorias y tutorias, y lograr una gestion institucional que se
mejore continuamente.

Con base en lo anterior y para dar pie a un intercambio de opiniones adecuado, a
continuacién se presenta un trabajo sintetizado sobre la percepcion del profesorado,
administrativos y directivos (informantes) en el proceso de cambio de una formacion
profesional tradicional a un modelo Basado en Competencias, tomando como base las
experiencias vertidas de los informantes en Universidades Politécnicas de diferentes partes
de la Republica Mexicana conservando el anonimato con el propdsito de obtener datos lo
mas fehacientes y relevantes posibles en la presente investigacion, para definir las

estrategias de mejora continua y su adecuada operacion.

1. Aproximaciones teoricas de la Educacion Superior Tecnoldgica en México

Martinez (2007, p.1) afirma que: “La Educacion Superior Tecnolégica actual es el
resultado de una larga trayectoria de las Universidades Tecnolbgicas”, lo anterior obliga a
pensar en el peso que ha tenido la Educacion Tecnoldgica en el desarrollo de México,
desde la década de los afios 30, con el inicio del Instituto Politécnico Nacional (IPN), que se
vio fortalecida con la aparicién de los Institutos Tecnologicos (IT) en los afios 50, las
Universidades Tecnolégicas (UUTT) en los 80 y las Universidades Politécnicas (UUPP) en
los afios 90, las dos ultimas con sus modelos Basados en Competencias.

Segun Gil (1994) después de los afios ochenta el concepto de universidad cambia al

Sistema de Educacién Superior y, con ello, conceptos como evaluacién, curriculo, modelos
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educativos, cuerpos académicos y el crecimiento de las Instituciones de Educacion Superior
(IES), los nuevos modelos educativos trajeron una forma diferente de educacion a la que se
habia concebido en las primeras Universidades Tecnoldgicas, como el Instituto Politécnico
Nacional y los Institutos Tecnoldgicos Federales, sobre todo en disefio curricular; cambiar el
modelo centrado en la ensefianza para un modelo centrado en el aprendizaje, tutoria,
asesoria y trazabilidad.

En ese sentido, con la apertura comercial se hizo necesario calificar la mano de obra
mexicana, las autoridades mexicanas y el Fondo Monetario Internacional (FMI) se
propusieron alcanzar la competitividad internacional de los productos mexicanos, de su mano
de obra y de la educacion. Asi, en 1989 se inicia el Programa de Capacitacion Industrial de
la Mano de Obra; para los afios ochenta fue necesario renovar al Sistema de Educacion
Tecnolégica creando las condiciones necesarias para la apertura del Modelo Educativo

Basado en Competencias de las Universidades Politécnicas (Martinez, 2007).

1.1. Proyecto de Modernizacion de la Educacion Técnica y Capacitacion

La globalizacion y la utilizacion de nuevas tecnologias en la Educacién supone la
utilizacion de nuevos paradigmas en la labor docente en esta sociedad llamada “del
conocimiento” o de “la informacién”, lo anterior, a la luz del Proyecto de Modernizacion de la
Educacién Técnica y Capacitacion (PMETyC), en 1998, supone ampliar las oportunidades de
aprendizaje a lo largo de la vida tomando como ejes rectores la equidad, el desarrollo
individual, la productividad y el bienestar social, dicho aprendizaje a través de competencias
para la vida maneja seis vertientes, que segun Morfin (1998, p.15) son las siguientes: “Visién
de largo plazo, importancia de los valores fundamentales, dominio de las competencias
basicas, énfasis en aprender a aprender, reconocimiento que el aprendizaje tiene lugar en
muchos lugares tanto formales como informales, coherencia y la flexibilidad en la educacién”,
dichas vertientes tienen un sentido enfocado a un sistema de competencias pretendiendo
gue el individuo reciba por parte de la oferta educativa los conocimientos, habilidades y
valores para enfrentarse a la vida, con el objeto de insertarse rdpidamente al sector
productivo satisfaciendo las necesidades del mismo sector a corto y mediano plazo, tal como
se observa en el objetivo mismo del PMETyYC: “Mejorar la calidad de la Educacion técnica y
la capacitacion en México, de manera que satisfaga las necesidades del sector productivo de
una forma flexible” (Morfin, 1998, p.16).
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Dentro de las acciones orientadas a México, en el Proyecto de Modernizacién, se
distinguen entre otras:
a) Cambio de planes y programas orientados al aprendizaje autbnomo.
b) Eliminacién de carreras terminales.

c) La creacion de Universidades Tecnoldgicas.

El nuevo enfoque de la Educacion confrontaba, desde 1998, dos modelos educativos,
el primero, al que se llamé Modelo Tradicional que se conformaba segun el PMETYC de
programas rigidos, capacitacion terminal, y un enfoque de oferta (académico); el segundo al
que se le llamé Nuevo enfoque (que en la actualidad es el enfoque por competencias), que
incluia un enfoque de demanda (del sector productivo), programas flexibles, capacitacién
para la vida y estdndares comparables (certificacion) donde la competencia laboral
amalgamaria a la educacién, el empleo y la produccion a través de las siguientes estrategias:

1) Certificacion de competencias a través de organismos expertos y externos.
2) Experiencias de instituciones que hayan experimentado dicho proceso de cambio.
3) Experiencias de empresas en la contratacién de personal por competencias.

4) Evaluacion de los resultados.

Los primeros intentos se dieron en la Direccion General de Educacion Tecnolégica
Industrial (DGET]I), Direccién General de Centros de Formacién para el Trabajo (DGCFT),
Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica( CONALEP), Direccion General de
Educacién Tecnoldgica Agropecuaria (DGETA), Direccién General de Educacion en Ciencia
y Tecnologia del Mar (DGECyTM) vy Universidades Tecnologicas (UUTT). Para
posteriormente incursionar con las Universidades Politécnicas (UUPP) en el afio 2001, cuyas
politicas no fueron diferentes: disefio curricular basado en competencias, estrecho vinculo
con el sector productivo, satisfacer la demanda del sector empresarial, Modelo Educativo
Basado en Competencias, programas educativos flexibles, entre los mas importantes.

Segun la Secretaria de Educacion Puablica (2005), a través de la Coordinacion de
Universidades Politécnicas (CUP), los objetivos de estas universidades son:

e Impartir Educacién Superior de licenciatura, y de posgrado, al nivel de

especializacion tecnologica.
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e Preparar profesionales con una sélida formacién cientifica, técnica y en valores, y
conscientes del contexto nacional en lo econémico, politico y social.

e Llevar a cabo investigacion aplicada y desarrollo tecnolégico, pertinentes para el
desarrollo econdémico y social de la regién, del estado, y de la nacion.

e Difundir el conocimiento y la cultura a través de la extension universitaria y la

formacion a lo largo de toda la vida.

Bajo la premisa anterior, se infiere que el sentido que lleva la Educacion Tecnolégica
en México, la cual desde el inicio del PMETYC vy dada la apertura comercial de México a la
luz del TLCAN, sea la de satisfacer los requerimientos del sector productivo, para de esta
manera internacionalizar no solo los productos mexicanos sino la mano de obra, tanto obrera
como profesional bajo una certificacion laboral y docente que permita lograr el espacio

comun entre la Educacion Tecnoldgica.

1.2 ElI Modelo Educativo Basado en Competencias en las Universidades
Politécnicas

El subsistema de Universidades Politécnicas tiene su origen en el Programa Nacional de

Educacién (ProNaE) 2001-2006 que en el apartado del nivel de Educacién Superior sefiala la

necesidad de promover en las instituciones de Educacion Superior el desarrollo y la

operacién de proyectos, cuyo objeto sea incorporar enfoques educativos que desarrollen la

capacidad de los alumnos a aprender a lo largo de la vida, es decir, que se consideren

“‘competentes en...”, este nuevo enfoque de competencias tiene algunas vertientes
particulares: a) tutoria individual y grupal, un aprendizaje colaborativo, la atencién a la
trazabilidad (trayectoria de cada alumno) y uso de nuevas tecnologias de comunicacion; b)
Una mayor presencia activa del alumno, asi como mayor tiempo de aprendizaje guiado,
independiente y en equipo.

El ProNae (2001-2006) propone una Educacion Superior de buena calidad que forme
profesionistas investigadores con competencias de aplicacion, innovacion y transmision de
conocimientos con programas pertinentes, al mismo tiempo que propone fomentar la
actividad educativa centrada en el aprendizaje efectivo para la vida (aprendizaje

significativo).
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Asi, las Universidades Politécnicas buscan responder a las necesidades sociales de
formar profesionistas de manera integral, dotdndolos de competencias necesarias para
integrarse a cualquier ambiente de trabajo. Este mismo modelo busca que los alumnos
adquieran capacidades generales para aprender y actualizarse; para identificar y resolver
problemas, para formular y gestionar proyectos y para comunicarse efectivamente en
espafiol e inglés. La oferta de estas universidades pretende favorecer el aprendizaje a través
de situaciones reales, que se reflejen en los contenidos de los programas y su desarrollo
pedagdgico (SEP, 2005).

Este modelo es caracterizado principalmente por sus asesorias, las cuales pretenden
disminuir la reprobacién a través de un seguimiento del aprendizaje procurando, de este
modo, la obtencidn de altas tasas de graduacién y titulacién, ademas de un acompafnamiento
durante toda la carrera, llamado tutoria.

Las universidades politécnicas al ser de reciente creacion, solo en algunas se cuenta
con instalaciones nuevas y modernas y con procesos certificados por la norma ISO 9000; sin
embargo, muchas otras apenas se encuentran trabajando en instalaciones provisionales.

En este sentido, cabe mencionar que el presupuesto asignado es tripartito, es decir,
federal, estatal y recursos propios. Los apoyos federales recibidos provienen de entidades
tales como el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI), Programa de
Mejoramiento al Profesorado (PROMEP), Programa Nacional de Becas (PRONABES); segun
su marco de creacion. Estas universidades buscan, permanentemente, nuevas formas de
aprendizaje, disefiadas con enfoques educativos que desarrollan en los alumnos las
habilidades para aprender a lo largo de la vida, con programas educativos de buena calidad

disefiados con base en competencias.

2. Metodologia empleada para realizar el estudio

La presente investigacion analiza la percepcion del profesorado, administrativos y
directivos respecto del Modelo Educativo Basado en Competencias en las Universidades
Politécnicas a diez afios de su implantacion, con el auxilio del programa ATLAS ti como
herramienta de investigacion cualitativa y de andlisis de informacion. Con este enfoque, no
se pretende probar hipétesis a priori, por consecuencia, se trabaja bajo un supuesto general,
para este efecto, se utilizd un andlisis interpretativo y contextual in situ con el fin de recopilar

las experiencias de docentes, directivos y administrativos de las Universidades Politécnicas
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para conocer sus opiniones respecto del modelo educativo EBC de las Universidades
Politécnicas. El supuesto general que se plantea es que la aplicacién del modelo EBC, en
las Universidades Politécnicas, es incompleta, debido a que no se lleva a cabo una gestién
integral de recursos humanos con base en el Modelo Educativo Basado en Competencias,
modelo que adoptaron desde el afio 2001.

2.1 Justificacién metodoldgica

El método de andlisis que se utiliz6 permiti6 contextualizar las experiencias de los
docentes y administrativos, quienes, a lo largo de su estancia en las diferentes Universidades
Politécnicas, han experimentado la transicion de su formacion tradicional al implementar el
proceso de aprendizaje bajo el modelo EBC, resulta valioso porque son ellos los que se
enfrentan a esta problematica, y con sus experiencias retroalimentaron la presente
investigacion en su actuar diario.

En esta investigacion, se utilizé el método cualitativo de la Teoria Fundamentada
(Glaser, 2002). Esta metodologia fue muy util en el andlisis de las experiencias del
profesorado en su quehacer diario en las Universidades Politécnicas, quienes compartieron,
de manera verbal, la problemética a la que se han enfrentado. La informacion recopilada
permiti6 emitir supuestos como resultado de la metodologia elegida, conociendo a
profundidad la situacion real de los docentes en la aplicacion del Modelo Educativo Basado
en Competencias.

Como resultado de la investigacion cualitativa y tomando como base el fundamento
tedrico vertido y ademas la interaccion con las operaciones de recoleccion, se generé lo que
se llama teoria, que se produjo a través de una metodologia interpretativa local y que se
valida en el hecho de que los informantes se encuentran de acuerdo con los datos vertidos
(Glaser, 2002), cuyo objeto fue comparar la teoria del Modelo Educativo Basado en
Competencias con el contexto real y diario de los informantes.

El encuadre tedrico estuvo regido por la realidad de las Universidades Politécnicas y
por su entorno social, politico y educativo, cuya importancia radica en la investigacion in situ

para la comprension de los fenédmenos.
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2.2 Tipo de Estudio

El presente estudio es descriptivo y cualitativo y se utiliz6 de base la Teoria
Fundamentada en el contexto del subsistema de Universidades Politécnicas que, a 10 afios
de su existencia, evalla la aplicacion de su modelo educativo, en este proceso y para
efectos del presente estudio se realizo lo siguiente:

1. Revision de la literatura referente al desarrollo de la Educacion Tecnoldgica en
México, del Modelo Educativo EBC y de las nuevas tendencias de Educacion
Superior Tecnoldgica.

2. ldentificacion de la metodologia cualitativa idénea para la recoleccion de datos que
permitieran obtener informacion suficiente para presentar un diagndstico del estado
que guarda la aplicacion del modelo EBC en las Universidades Politécnicas, a diez
afos de la creacion del subsistema.

Disefio de instrumentos de recoleccion de datos.
Identificacion de los sujetos objeto de estudio.

Determinacion de la muestra.

o o kM w

Recolecciéon de opiniones e informacién de los informantes en diferentes
Universidades Politécnicas.

7. Presentacion de resultados.

2.3 Disefio de lainvestigacion

Los informantes fueron los docentes, administrativos y directivos adscritos a
Universidades Politécnicas de quienes se guardd el anonimato con el afan de que vertieran
con mayor veracidad datos relevantes y significativos para el analisis que se presenta;
ademas, se recopil6 informacién de datos de hechos pasados o vividos, de tal forma que las
variables independientes no fueron manipuladas, se llevaron a cabo entrevistas en un solo
momento, por lo que fue transversal, con una metodologia de analisis que permitio una

recopilacion de informacién de manera anonima.

2.3.1 Etapas de recoleccion de datos segun la Teoria Fundamentada
La presente investigacion basa su metodologia en la Teoria Fundamentada para
presentar la percepcion de los docentes de las Universidades Politécnicas en México, una

metodologia general de analisis vinculada con una recopilacion de informacién de manera
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sistematica para generar una teoria inductiva con base en los pasos que a continuacion se

mencionan:

a)

b)

c)

d)

Definiciébn del objeto de investigacion: el método de la teoria fundamentada se
preocupa por estudiar la visa social (Clarke, 1983); al respecto, el objeto fue el estado
gue guarda el Modelo Educativo en la percepcion de los informantes del subsistema
de Universidades Politécnicas.

Sensibilidad Teorica: fue necesario interactuar constantemente con las actividades
cotidianas de los informantes en su trabajo para realizar las operaciones de
recopilacion de informacion a través de entrevistas grabadas.

Seleccion del grupo bajo estudio: en este caso se eligieron las cuatro Universidades
Politécnicas del Estado de Hidalgo, México y cuatro Universidades Politécnicas en el
interior de la republica mexicana, se aplicaron 25 entrevistas semiestructuradas a
docentes tanto de tiempo completo como de tiempo parcial como administrativos y
directivos.

Muestreo tedrico: en relacion a la investigacion y debido al enfoque cualitativo, la
seleccién de la muestra fue no probabilistica, y el tipo de muestreo fue el conocido
como “‘muestra por criterios”, donde los sujetos seleccionados debieron tener los

siguientes atributos:

Tabla N° 1
Criterios de seleccion
Entrevistado Criterios
Tema de estudio: Vivencias en la implantacion y manejo
Directivos y administrativos de Universidades del Modelo Educativo Basado en Competencias en las
Politécnicas Universidades Politécnicas en México.

Tema de estudio: Experiencias en la transicion e
implementacion del Modelo de Educacion Basada en
Competencias en las Universidades Politécnicas, que
Docentes de tiempo completo y asignatura de tengan conocimiento por lo menos tedrico de la

Universidades Politécnicas asignatura a impartir, con los requerimientos minimos
que el modelo EBC exige para impartir clases en alguna
Universidad Politécnica.

Fuente: Elaboracion Propia, bajo los criterios de seleccion de los entrevistados.- Hernandez Roberto, Fernandez
Carlos y Baptista Pilar. (2003). Metodologia de la Investigacion. México: Mc. Graw Hill.

Es importante mencionar que los aqui entrevistados son personas que tienen

conocimiento y experiencia en la transicion de un modelo tradicional al modelo EBC en las

Universidades Politécnicas y que la informacion fue valiosa en funcién de sus vivencias y

conocimientos en el subsistema.
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Se determinaron, ademas, las caracteristicas de la muestra, definiéndose los rasgos de

los entrevistados, tanto los que pertenecen al estado de Hidalgo, México (internos), como los

gue pertenecen a Universidades Politécnicas de otros estados de la Republica Mexicana

(externos) y que a continuacion se describen:

Tabla N.° 2

Determinacién de las caracteristicas de la muestra

Clasificacion

Tipo

Caracteristicas

Interno y externo

Directivos y administrativos
de Universidades
Politécnicas

Que sean directivos de Universidades
Politécnicas.
Que tengan el conocimiento de la
implementacion y aplicacion del modelo
educativo EBC.
Que tengan interés en la aplicacién efectiva del
modelo EBC.

Que tenga personal a su cargo.

Interno y Externo

Docentes de tiempo
completo y de asignatura de
Universidades Politécnicas

Que pertenezca a la plantilla docente de alguna
Universidad Politécnica.

Que haya sido seleccionado para un puesto
docente bajo el modelo EBC.

Que tenga conocimiento (por lo menos tedrico)
de la asignatura a impartir.

e Con los requerimientos minimos que el modelo
EBC exige para impartir clases en alguna
Universidad Politécnica del Pais.

Fuente: Elaboracion Propia, bajo los criterios de seleccion de los entrevistados.- Herndndez Roberto, Fernandez
Carlos y Baptista Pilar. (2003). Metodologia de la Investigacion. México: Mc. Graw Hill.

e)

f)

9)

Elaboraciéon de categorias conceptuales: siendo la construccion de la teoria el
objetivo de la Teoria Fundamentada, la unidad de base de andlisis fue el concepto.
En este sentido tenemos que pensar en los incidentes que representa para el modelo
EBC su aplicabilidad en las Universidades Politécnicas.

Proceso de codificacién: siendo el proceso de codificacion un elemento fundamental
de la metodologia seleccionada, se relacionaron las similitudes y contrastes de los
datos obtenidos en la recopilacion de informacion, lo anterior haciendo uso del
programa Atlas ti.

La Teoria Fundamentada debe otorgar a la teoria generada la flexibilidad y libertad
para investigar un fenébmeno en profundidad y, en este caso, obtener la percepcion
gue tienen los informantes respecto del Modelo Educativo Basado en Competencias

en las Universidades Politécnicas en México.
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2.4 Analisis y sistematizacion de resultados

Dado el supuesto general, en el cual se plante6 que la aplicacion del modelo EBC en
las Universidades Politécnicas es incompleta, se llevo a cabo un andlisis de las variables a
partir de los hechos vividos por los informantes que permiti6 una mezcla entre ellas
generando un sin fin de resultados, estas variables no se consideraron discretas en funcion
de la metodologia utilizada.

Con base en los resultados obtenidos de los docentes y administrativos, se realizdé un
analisis de las familias y subfamilias generadas con el auxilio del programa ATLAS ti,
referentes al proceso de aplicacion del Modelo Educativo Basado en Competencias de las
Universidades Politécnicas. De esta manera, se sentaron las bases para proponer,
posteriormente, un modelo que permita la gestién escolar con base en EBC que pueda dar
pie a estudios futuros en el subsistema de Universidades Politécnicas en México en esta
sociedad llamada “sociedad del conocimiento”.

La dificultad de la transicion del modelo tradicional al modelo EBC puede definirse,
entonces, como: la forma de dotar al subsistema de Universidades Politécnicas de una
Educacion para el trabajo que, junto con producir competencias profesionales para
desarrollar una accion eficaz en el mundo laboral, facilite la transicion del docente de una
formacion centrada en la ensefianza a una formacion centrada en el aprendizaje y que
permita la participacion activa de los docentes y alumnos en el sector productivo.

La problemética se amplia al reconocer la incorporacion del modelo educativo,
conocido como EBC, a las Instituciones de Educacion Superior dentro del Subsistema de
Educacion Tecnolbégica a partir del 2001, cuando se incorporan a Universidades
Tecnolégicas y Universidades Politécnicas, teniendo como objetivo impulsar un proceso de
cambio capaz de mejorar la formacién técnica, vinculando los conocimientos, la generacién
de habilidades, destrezas y actitudes aplicables al desempefio de una funcién productiva,
ademas de modernizar los mercados laborales a través de un sistema de informacion donde
se muestran las competencias de las que son portadores los individuos y, de esta manera,

satisfacer las demandas del sector productivo (SEP, 2005).

2.4.1 Formacion académica tradicional y el descontento por el cambio al modelo EBC
En el analisis de los mapas conceptuales, en el caso de la familia “desarrollo docente”,

se distingue un desinterés en el manejo del modelo EBC, se observa que en la seleccion de
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personal y en la evaluacién docente el hecho de que el maestro maneje o no el modelo EBC
no tiene mayor peso, situacion que tampoco se toma en cuenta para la contratacion. Al
respecto, es importante sefialar que los departamentos de Recursos Humanos no conocen el
modelo plenamente y, en consecuencia, no lo aplican en forma adecuada y se limitan a
cumplir con el proceso de seleccion.

A continuacion, se muestra el Mapa Conceptual N.° 1 que describe una subfamilia de la
familia denominada “desarrollo docente”, donde encontramos que un factor limitante para el
desarrollo docente bajo el modelo EBC es que los maestros reclutados provienen de una
formacion tradicional y que tratan de acoplarse al modelo EBC, ocasionando no solo una
resistencia al cambio, sino, ademas, un descontento por el cambio de modelo educativo;
ademas, se vislumbra una falta de compromiso por parte de los docentes para aplicar dicho
modelo, cabe aclarar que esta falta de compromiso se deja ver en el quehacer docente, no
solo en la aplicacion de los formatos e instrumentos de evaluacion, sino en la aplicacién del

modelo en el salén de clases.

Mapa conceptual N.° 1
Formacién académica tradicional y el descontento por el cambio al modelo EBC, de la familia desarrollo
docente

-
ﬁCF Desarrolo docente L
V T 4 %Y

£ ocmo: Descontentoporelcambmde s 0 4 NCaeec Hlo compromiso e os
1J5555°°354 with— ™ un modelo 3 oto s assoctedwith— ™ docentes para aplicarel modelo EBC

&
RMTPEBC Resistencia a la transicidn]|
del modelo tradicional al modelo EBC

+

8t Fomacin At Todcina jscauseof_,,g?

n

Fuente: Elaboraciéon propia con datos de la presenta investigacion y el uso del programa Atlas ti

2.4.2 Implementacion del Modelo EBC en las Universidades Politécnicas

Al verse incorporada una nueva politica educativa en la Educacion Tecnolégica, las
funciones de los docentes se ven modificadas, por lo tanto, se entiende que: si ha existido un
cambio en la forma en como se concibe ahora a la profesion académica, pues a lo largo de
muchos afios sélo se habia visto al docente como una figura transmisora de conocimientos,

pero no de habilidades, destrezas y valores.
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El Mapa Conceptual N.° 2 muestra un conjunto de elementos que integran la transicion
de un modelo educativo tradicional a un modelo EBC con profesionistas formados en

términos tradicionales, tal como se menciona en el mapa conceptual niumero 1.

Mapa conceptual N.° 2
Aplicacion del modelo EBC en las UUPP

‘ﬁ FAT: Formacidn Académica deiciunal‘ ﬁ IDEBCNM: Insuficiencia del Diplomado
en EBC para cubrir |as necsidades del
4 conocimiento del modelo
4
is cause of
-5 assodated with
£ DCMO: Descontento por el cambio de % TMTMEBC: Trensicion del modelo
un modelo a otro _.-1 tradicional al medelo EBC
L] e - ¥

is cause.of s is cause of

$% AaMEBC: Aparente aplicacion del
modelo EBC

is assodated with

R
m CFiTransicidn del modelo tradicional &l modelo EBC
%

EREELES EE— r Q IPEBC: Implememtacidn paulatina del
maodelo EBC

Fuente: Elaboracion propia con datos de la presenta investigacion y el uso del programa Atlas ti

En los llamados modelos tradicionales, el docente es contratado de conformidad con
su curriculum profesional, sin verificar su dominio de las competencias que tendra que
desarrollar en los educandos. En el modelo de EBC es idéneo no solo el dominio de las
competencias docentes, sino, también, el dominio de la practica en la empresa que permita
cumplir con los requerimientos del modelo, tal dominio debe comprobarse en todos los tipos
de competencia que se desarrollan en la calificacion obtenida por el educando.

Debido a lo anterior, habria que preguntarse ¢Quién se encarga de asignar las
funciones a los académicos? ¢El sector productivo, la jerarquia de mando organizacional o

el estado? (Clark, 1983). En este sentido, se observa que el modelo de EBC de las UUPP
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contempla una asignacioén de funciones docentes que el sector productivo demanda de los
académicos, es decir, que se generan competencias donde se vincula la practica empresarial
en el proceso de aprendizaje, encaminado hacia el saber hacer, esto es, resolver problemas
del sector productivo; sin embargo, no se toma en cuenta que el docente necesita vincularse
de manera continua e ininterrumpida con el sector empresarial, tal como ya se analiz6. El
cambio de un modelo a otro en el docente, genera descontento y falta de productividad ante
una aparente aplicacion del modelo educativo basado en competencias.

3. Resultados obtenidos sobre la percepcion del profesorado, personal
administrativo y directivo al Modelo Educativo Basado en Competencias
en las Universidades Politécnicas en México
Dados los cambios a partir de la apertura econémica de México, tanto en el aparato

productivo, como en el sector educativo, encontramos la proliferacion de escuelas privadas y

el crecimiento de subsistemas tecnoldgicos que tratan de implantar un sistema europeo de

competencias laborales a través de la utilizacion de nuevas tecnologias de aprendizaje,
desarrollo en el alumno de la Zona de Desarrollo Préximo (ZDP) Vigotsky (1988) a través de

una tutoria, desarrollo curricular a partir de EBC, oferta educativa sustentable, evaluacion y

acreditacion por cuerpos colegiados pares, sustituyendo asi las formas tradicionales de

ensefianza-aprendizaje, con el objeto de internacionalizar sus procesos de ensefianza y de
conocimiento, lo anterior para fomentar la aparicion de redes de colaboracién de cuerpos
académicos, la movilidad de estudiantes y profesores entre instituciones de diferentes
subsistemas, que aun cuando tienen como base el modelo educativo Basado en

Competencias, la concepcion del mismo no es totalmente empatable para lograr la

transferencia de conocimientos y tecnologias.

Las tendencias que en materia de Educacion Superior en América Latina y el Caribe

se han venido gestando, se ven obstaculizadas por la inestabilidad economica, politica y

social, creando enormes brechas entre las necesidades sociales, empresariales y las ofertas

educativas en el afan de construir una sociedad del conocimiento cada dia mas demandante

de informacion répida, veraz y global.
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3.1 Hallazgos en la percepcion de la aplicacion del modelo EBC en
Universidades Politécnicas en el profesorado, personal administrativo y
directivo de las Universidades Politécnicas en México
La aplicacion del Modelo Educativo Basado en Competencias en las Universidades

Politécnicas a 10 afios de haberse creado su coordinacion como subsistema de Educacion

Tecnoldgica, ha tenido una serie de aristas que a continuacién se mencionan.

El decreto de creacion de las Universidades Politécnicas tiene como objetivo que estas
instituciones se vinculen con empresas afines a los programas académicos, para facilitar la
colocacion de los alumnos en estadias practicas y la verificacién de la pertinencia de las
carreras, a este respecto, se han establecido acuerdos con empresas y organismos en el
sector publico y privado, para que los alumnos realicen estancias y estadias, en estas, se
aplica un instrumento de evaluacién al desempefio para verificar la pertinencia de los planes
y programas de estudio, y el desarrollo de competencias en el entorno laboral, la cercania
del campus con los centros de investigacion y universidades que ofrecen estudios de
posgrado, facilita la contratacién de profesores con un perfil acorde a las necesidades de
desarrollo de los programas académicos.

Los profesores de asignatura y de tiempo completo, dada su formacion tradicional, no
se han desarrollado en el modelo de competencias, si bien, la mayoria de ellos han recibido
cursos de formacién en estrategias de aprendizaje, materiales didacticos y evaluacion del
aprendizaje por competencias, esto no ha sido suficiente para cumplir con el perfil idoneo del
docente y facilitar el aprendizaje en las areas de desarrollo de los programas académicos en
EBC.

Asimismo, se encontrd que los profesores no aplican de manera integral la evaluacion
por competencias dado el desinterés que manifiestan por considerar que el modelo EBC no
cumple con sus aspiraciones de desarrollo profesional ocasionando con ello una resistencia
al cambio, a lo anterior se agrega que existe diferente conceptualizacion entre docentes,
administrativos y directivos sobre el modelo EBC, lo que provoca conflictos entre la parte
administrativa y la parte docente. En este sentido, se encuentra la insuficiencia para verificar
el cumplimiento de los resultados de aprendizaje de las asignhaturas trayendo, como
consecuencia, que el docente aparente dar una clase bajo los parametros de EBC cuando
en realidad da una clase de manera tradicional, respecto del seguimiento del alumno, al

docente de tiempo completo se le dificulta realizar esta actividad de manera personalizada y
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vigilar el desempefio de los alumnos, debido a que disponen de poco tiempo para realizarlo
dada su carga de trabajo, aun cuando se cuente con un modelo que considera a la tutoria y
la asesoria como ejes fundamentales para mejorar el desempefio de los alumnos.

El disefio de los planes y programas de estudio, de los instrumentos de evaluacion, y
del material didactico tiene un enfoque de competencias, las asignaturas se ofrecen
mediante un sistema de créditos académicos que ofrece movilidad estudiantil y docente entre
politécnicas, sin embargo, los constantes cambios en la coordinacion de los grupos de
trabajo para el disefio de planes y programas de estudio por competencias, ha generado
retrasos en la entrega de los resultados esperados; ademas, no se cuenta con especialistas
que dominen su area de conocimiento y que al mismo tiempo dominen EBC.

Es importante mencionar que cuando las Universidades Politécnicas ya se encuentran
en sus instalaciones definitivas mejoran las condiciones de infraestructura y de servicios para
la adecuada aplicacién del modelo por competencias lo que permite conocer, en lo particular,
el perfil de la mayoria de los estudiantes que ingresen a la institucion, para apoyarlos en su
proceso de adaptacion a los estudios universitarios y se puedan aprovechar los recursos
humanos, materiales y econdémicos de la regién; sin embargo, gran parte de las
Universidades Politécnicas se encuentran en instalaciones provisionales y no cuentan con
infraestructura suficiente en los laboratorios, aulas y equipos de aprendizaje, esto limita la
generacion de competencias y la aplicacion de un modelo orientado al aprendizaje del

conocimiento.

4. Conclusiones

México, una vez firmado el Tratado de Libre Comercio con América del Norte y al
convertirse en miembro de la OCDE, ha implementado una serie de directrices en materia de
Educacion bajo el enfoque de cualificaciones para satisfacer las necesidades del sector
productivo a través del sistema de competencias laborales, sin embargo, la incorporacion en
México de un modelo educativo desarrollado en Europa.

Resulta complejo sobre todo si se observan las diferencias econémicas, politicas y
sociales, no solo de la plantilla docente, sino también de la base estudiantil, por lo que es
necesario impulsar un proceso de cambio paulatino, pero persistente de aquellos docentes
gue han sido formados en el modelo tradicional y que son parte de la plantilla existente en

las instituciones, dicho proceso tendrd que ir mas alla que un diplomado o cursos de
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capacitacion, convirtiéndose entonces en la necesidad de una formacion constante para
lograr los objetivos de la EBC.

Dado lo anterior, es necesario vincular al sector docente en el sector productivo para
cumplir los requerimientos del mismo modelo y, en este sentido, es preponderante una
campafa de penetracion y formacién por competencias para el sector empleador y los
sindicatos, ya que dada la crisis econdmica y politica de México los empleadores y
empleados se encuentran mas preocupados por sus ingresos que por saber para que les
van a servir las competencias.

Es importante la clarificacion del modelo EBC respecto de su conceptualizacién, no
solo en las Universidades Politécnicas, sino, ademas, entre los diferentes Subsistemas de
Educacion Tecnoldgica y lograr la homologacion de planes y programas para que de esta
manera se pueda alcanzar con éxito el proyecto de Espacio Comun de Educacion
Tecnoldgica en México.

Para ello, es necesario verificar de manera constante la aplicaciéon de los planes y
programas de estudio bajo el contexto de EBC en el saldén de clases y aplicar efectivamente
dichos programas con experiencias de la realidad empresarial tanto regional, nacional e
internacional, ademas, de Impulsar un programa para evaluar el rendimiento escolar y el
desarrollo de competencias de los alumnos bajo el contexto de EBC con instrumentos de
evaluacion emanados del mismo modelo, potenciar competencias desconocidas por el
docente y conocer las areas de oportunidad de un docente formado con un modelo
tradicional en su transicion al modelo EBC.

Por ultimo, fomentar la acreditacion de los programas educativos y la certificacién de
las competencias docentes, asi como las competencias inherentes al docente que fueron
desarrolladas en su vida, pero no son las aprendidas en su formacion profesional y, con lo
anterior, proponer la generacion de un modelo integral de gestién por competencias derivado

del modelo de las Universidades Politécnicas.
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