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Resumen: Los Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS) constituyen un marco para poder cumplir con los
propositos de la sustentabilidad en sus multiples dimensiones sociales, econémicas y ambientales. Por cuanto, las
Instituciones de Educacién Superior (IES) pueden ser consideradas como un actor social determinante para
impulsar su cumplimiento. El presente articulo tiene como objetivo sintetizar criterios para el analisis de los ODS a
partir de cuatro funciones sustantivas de la actividad universitaria: gestion institucional, practicas y cultura ambiental
de la universidad, educacion y aprendizaje; investigacion, y liderazgo social. Para ello, se llevé a cabo un analisis
hermenéutico durante el periodo comprendido de enero a junio de 2020, en el que los productos obtenidos fueron
ocho marcos analiticos y referenciales de diversas instituciones tanto mexicanas como internacionales. En este
analisis se consiguié como resultado la coincidencia de 32 criterios clasificados de acuerdo con las funciones
sustantivas de las IES, lo que permitira comprender los alcances y limitaciones de las IES para el cumplimiento de
los ODS y el impulso de la sustentabilidad. De manera preliminar, a pesar de que no se tiene una comprobacion in
situ se puede concluir que las IES, a través de las funciones sustantivas, pueden facilitar los ODS y la dimensién
ambiental de la sustentabilidad.

Palabras clave: desarrollo sostenible, gestion educacional, desarrollo humano, ensefianza superior.

Abstract: The Sustainable Development Goals (SDGs) establish a framework to be able to fulfil the purposes of
sustainability in its multiple social, economic, and environmental dimensions. While the Higher Education Institutions
(HEIs), can be considered as a determinant social actor to support their fulfilment. The aim of this article proposes
a compilation of criteria for the analysis of the SDGs based on four main functions of university activity: institutional
management, environmental and culture university practices; education and learning; research; and social
leadership. For this a literature review was conducted during the period January to June 2020, in which the outputs
were eight analytical and reference frameworks of various institutions at the international level and in Mexico has
been carried out, which resulted in the coincidence of 32 criteria classified according to the main functions of the
HEIs; which allowed the elaboration of word clouds to determine the key elements for indicators, thus also allowing
for an understanding of the achievements and limitations of the HEISs for the fulfilment of the SDGs and the promotion
of sustainability. Preliminarily, although there is no in situ verification, it can be concluded that HEIs can facilitate the
SDGs and the environmental dimension of sustainability through their substantive functions.

Keywords: sustainability, education management, human development, higher education.
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1. Introduccién

Desde la definicion de sustentabilidad, en el Informe Brundtland de 1987, se reconocen
los problemas ambientales que generan degradacion del entorno fisico y la necesidad de
alcanzar un equilibrio en la naturaleza, sociedad, economia, politica, cultura e incluso respecto
a los avances tecnolégicos; para ello, se deben que desarrollar diversas estrategias que
impulsen el crecimiento econémico y social, aprovechando los bienes naturales tanto
renovables como no renovables de manera adecuada. Por lo que para 2015 se desarrollan los
Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS), con la pretensién de establecer metas que ayuden
a cumplir la sustentabilidad de manera eficiente en donde se puede considerar a la educacion
como una pieza loable para lograrlos.

De esta forma, la educacién es un ODS y a la vez, una estrategia esencial para hacer
consciente a la sociedad, con el objetivo de preservar la naturaleza y generar propuestas que
ayuden a la poblacién a satisfacer sus necesidades y a mejorar su calidad de vida. En
particular, desde de la Educacion Superior se pueden formular dichas propuestas, que
involucren a diversos sectores de la poblacién para el impulso de la sustentabilidad. Las
Instituciones de Educacion Superior (IES) desarrollan sus propuestas a partir de funciones
sustantivas, que son un eje rector para cumplir con una filosofia institucional especifica para
cada IES y miden los alcances y limitaciones de su quehacer como agentes de cambio dentro
de la sociedad.

Si bien se han desarrollado diversos trabajos previos que destacan proyectos para la
evaluacion de la sustentabilidad en las IES, se considera que los siguientes documentos son
relevantes, pues son producto de trabajo colegiado entre Instituciones y organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales que, desde un punto de vista critico, generan
estrategias para poder lograr la sustentabilidad. Por lo tanto, destacan, a nivel internacional,
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO,
por sus siglas en inglés), que desarrollé la Declaracion Mundial sobre la Educacién Superior,
basada en los Derechos Humanos, y que permea su incidencia en 17 articulos
(UNESCO,1998). El Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (UNEP, por
sus siglas en inglés) crea un manual denominado Toolkit 2.0, que esta centrado en la gestion
ambiental de las IES (UNEP, 2014). El Grupo de trabajo sobre Evaluacion de la Sostenibilidad
Universitaria (GESU) y la Red de Universidades Espafiolas realizan un diagnostico de la
sostenibilidad Ambiental en universidades espafnolas, en el que se observa el cumplimiento de

los ODS en Espafia (Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas [CRUE], 2018).
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En América latina, la Alianza de Redes |beroamericanas de Universidades por la
Sustentabilidad y el Ambiente (ARIUSA) formulé un documento denominado proyecto RISU,
que crea criterios para la sustentabilidad para universidades de la region (ARIUSA, 2014).

En México, la Secretaria de Educacion Publica (SEP), a través del Sistema Nacional de
Informacion Estadistica Educativa (SNIE), crea una base de datos para las IE de todos los
niveles, la cual se conoce como Formato 911, que mide aspectos cuantitativos de las
instituciones (SEP, 2020). En el ano 2000, la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacién Superior (ANUIES) propone el Plan de Accion para el Desarrollo
Sustentable en las Instituciones de Educacion Superior, que promueve la implementacion de
acciones para la solucionar problemas ambientales (ANUIES, 2000). El Consorcio Mexicano
de Programas Ambientales Universitarios para el Desarrollo Sustentable (COMPLEXUS)
establece parametros para medir la contribucién de las IES a la sustentabilidad (COMPLEXUS,
2013).

A pesar de lo anterior no se han encontrado estudios que permitan analizar los ODS
desde las funciones sustantivas en las IES en México ni a nivel internacional.

Por lo tanto, este trabajo tiene como obijetivo sintetizar los criterios para el analisis de los
ODS a partir de las funciones sustantivas de la actividad universitaria (gestion institucional,
educacién y aprendizaje, investigacion y liderazgo social), a fin de reconocer la importancia de

las IES para el cumplimiento de los ODS.

2. Referente teérico
2.1 Objetivos de Desarrollo Sustentable

Los ODS tienen sus inicios en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo
Sostenible de Rio de Janeiro en 2012. Sin embargo, comenzaron a aplicarse en 2015 para dar
continuidad a los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) en el que se tiene como eje rector
de la Agenda 2030 (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo [PNUD], 2020), la
cual surge como un plan de accion hacia la sustentabilidad para todas las naciones miembros
de la ONU (Lange, Filho, Londero y Sapper, 2019).

Los ODS estan conformados por 17 objetivos, 169 metas y 232 indicadores, que hacen
referencia a la pobreza, el hambre cero, la salud y al bienestar, la educacion de calidad, la
igualdad de género, el agua limpia y el saneamiento, la energia asequible y no contaminante,
el trabajo decente y el crecimiento econémico, la industria, la innovacion e infraestructura, la

reduccion de las desigualdades, las ciudades y las comunidades sustentables, la produccién
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y consumo responsables, las acciones por el clima, la vida submarina, la vida de ecosistemas
terrestres, la paz, la justica y las instituciones sdlidas, y las alianzas para lograr los objetivos
(PNUD, 2020).

Los ODS tienen una intervencién global al estar presentes dentro de los 193 paises
adscritos a la Organizacion de las Naciones Unidades (ONU); sin embargo, el nivel de
inmersion de los 17 ODS corresponde a los objetivos que cada nacion tiene como meta y su
compromiso con la sustentabilidad (Lange et al., 2019; Mohamed y Noguchi, 2019), por lo que
las metas y los indicadores propuestos son opcionales para cada uno.

En este sentido, México contempla 169 de los 232 indicadores, en los que intervienen la
Secretaria de Bienestar (BIENESTAR), la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
(SADER), la Secretaria de Salud (SS), la Secretaria de Educacién Publica (SEP), el Instituto
Nacional de las Mujeres (INMUJERES), la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT), la Secretaria de Energia (SENER), la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP), la Secretaria de Economia (SE), la Secretaria del Trabajo y Prevision
Social (STPS), la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU), la
Secretaria de Gobernacién (SEGOB), la Agencia Mexicana de Cooperacioén Internacional para
el Desarrollo (AMEXCID), el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL), el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO), el Instituto Federal de
Telecomunicaciones (IFT), el Banco de México (BANXICO), el Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI), y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

Ademas, para monitorear el avance de cumplimiento de los ODS, México cuenta con un
Comité Técnico Especializado de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (CTEODS) y una
Comision para el Cumplimiento de la Agenda 2030, la cual da seguimiento a las metas

acordadas.

2.2 Funciones Sustantivas de la actividad universitaria

Las Instituciones de Educacion Superior (IES) tienen un papel fundamental como
forjadoras de seres humanos comprometidos con el medio ambiente, e interesados en mejorar
su calidad de vida, a través de los preceptos de la sustentabilidad. Tal es el interés de las IES
por la sustentabilidad, que han propuesto diversos documentos que sefialan el vinculo entre
la educacién superior y ésta. Wright (2002) sefala que la Declaracién de Talloires de 1990,
es la primera declaracion universitaria que vincula la sustentabilidad y la educacion superior,

posteriormente se lleva a cabo la Declaracion de Halifax en 1991, la Declaracion de
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Copernicus en 1994, la Declaracion de Tesaldnica en 1997, la Declaracién de Lineburg en
2001, que es considerada la declaracion mas importante respecto a la Educacion para el
Desarrollo Sustentable (EDS), pues promueve la creacion de una Agenda XXl para las
universidades (Ull, Martinez, Pinero y Aznar, 2010), la Declaracion de Abuja sobre la
sustentabilidad en Africa: El papel de la educacion superior en la sustentabilidad en 2009, entre
otras (Fihlo, 2011; Holm, Sammalisto, y Vourisalo, 2015; Lozano et.al., 2015; Zapata-
Gonzalez, Quinceno-Hoyos, y Tabares-Hidalgo, 2016).

Pese a los planteamientos anteriores, no todas las IES han adoptado, como una de sus
funciones sustantivas, criterios o indicadores, el cuidado ambiental ni la sustentabilidad. En el
caso de Meéxico, se han realizado esfuerzos para que las IES tomen en cuenta a la
sustentabilidad dentro de su politica institucional, tal es el caso del Plan de Accién para el
Desarrollo Sustentable en las IES que, de la mano con la ANUIES y el Centro de Capacitacion
para el Desarrollo Sustentable (CECADESU), han logrado el registro de 35 planes
institucionales (Gutiérrez-Barba y Martinez-Rodriguez, 2010; Martinez y Gonzalez-Gaudiano,
2015) de las 3762 IES publicas existentes en el pais (OECD, 2019).

Las IES soportan su quehacer universitario en funciones sustantivas que fungen como
guia para el desarrollo de sus actividades, caracteristicas y requisitos para coordinar de una
manera efectiva su filosofia institucional y la responsabilidad con la sociedad.

Tradicionalmente son tres funciones sustantivas de las IES: la docencia, la investigacion
y la difusion de la cultura (Arechavala, 2011; Avilés, 2009; Fabre, 2005; Gonzalez y Ochoa,
2016; Guzman, 2014). Sin embargo, la Red de Soluciones de Desarrollo Sostenible (SDNS,
por sus siglas en inglés, 2017), propone una guia que aborda los ODS y su relaciéon con las
IES, en el cual se destacan cuatro funciones principales de la actividad universitaria:

e Gestion institucional, practicas y cultura ambiental de la universidad: se pretende que la
gestion en las IES vaya acorde con los ODS para cumplir con las acciones propuestas
dentro de su filosofia institucional de todas las areas que componen la institucién. En
este sentido, las IES pueden crear estrategias, politicas, planes e indicadores para
incorporar los ODS (SDSN, 2017). Los procesos anteriores deben considerar una
evaluacién acerca de la docencia, la investigacion, extension y vinculacion, en el que los
resultados se consideren como estrategias para mejorar el desempefio institucional
(Gonzalez y Ochoa, 2016).

e Educacion-aprendizaje: La SDSN (2017) considera la educacién como aquella

herramienta que sirve para lograr la sustentabilidad, el brindar una educacién basada en
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competencias, en el que se empodere a las personas jovenes y sobre todo que se le
brinden las herramientas necesarias para enfrentarse al campo laboral. Ademas, se
debe capacitar a los profesores y las profesoras para que cubran las necesidades de la
sociedad, con el propdsito de dar solucion a problemas reales (Figueroa, Gilio y
Gutiérrez, 2008; Vallaeys, 2006). Este rubro se ve influenciado especificamente por el
ODS 4, en el que se pretende dotar al estudiantado de conocimiento, habilidades y
motivacion para comprender los ODS, empoderar y movilizar a la juventud, proporcionar
formacion académica o vocacional para implementar soluciones a los ODS, mejorar las
oportunidades para el desarrollo profesional y de estudiantes, entre otros.

e Investigacion: Dentro de este apartado se considera realizar una investigacion inter y
transdisciplinaria, realizar innovacién tecnolégica y de conocimiento, crear redes de
trabajo, entre otras, con el propésito de cumplir con los ODS a través de soluciones en
relacion con la sociedad y la sustentabilidad (SDSN, 2017).

e Liderazgo social: De acuerdo con Campoverde, Rosero, Gonzalez, y Ortiz (2018), y con
la SDSN (2017), el liderazgo se refiere a que haya un dialogo intersectorial para lograr
un objetivo final, en el que se desarrolle un compromiso y colaboracién entre la sociedad
y la universidad. En este sentido, se busca que las IES que consideren tomar en cuenta

esta funcién, sean un ejemplo para las demas instituciones.

Metodologia
3.1 Enfoque

Para desarrollar esta investigaciéon, se utilizé un enfoque cualitativo en el que se
examinaron documentos de libre acceso publicados y reconocidos a nivel internacional. Este
proceso se realizé en el periodo comprendido de enero a junio de 2020. La busqueda arrojé
publicaciones de universidades a partir del afio 1987, que es cuando toma mayor relevancia
el término de sustentabilidad. No obstante, se optd por aquellos documentos avalados por un
conjunto de redes colegiadas de trabajo a nivel nacional e internacional, lo que dio como
resultado -sin demeritar a los demas documentos- ocho organismos/instituciones que han
creado criterios para valorar la sustentabilidad en las IES.

Los criterios fueron concebidos mediante un andlisis hermenéutico o cualitativo de la
informacion con el software Atlas.ti ® version 8.4. El término hermenéutica se define como el
analisis e interpretacion de documentos de acuerdo con la experiencia de los autores (Arraez,

Calles, y Moreno de Tovar, 2006). De esta forma, fue posible identificar las caracteristicas de
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la sustentabilidad que deben de estar presentes en las IES. Estos criterios se clasificaron
dentro de las cuatro funciones sustantivas de la educacion superior y se relacionaron con los
17 ODS para conocer si estos pueden lograrse dentro de las IES con la menor incidencia de
actores externos a esta. En resumen, las categorias de analisis que guian este estudio son los

ODS y las funciones sustantivas de las IES.

3.2 Unidades de analisis

Se tomé en cuenta los documentos para la evaluacion de la sustentabilidad en las IES,
los propuestos por ANUIES (2000), ARIUSA (2014), COMPLEXUS (2013), CRUE (2018), ONU
(2015), SEP (2020), UNEP (2014) y UNESCO (1998) con la finalidad de identificar criterios
de analisis para medir la sustentabilidad en IES; los documentos de las instituciones anteriores
fueron seleccionados utilizando las palabras clave de: educacion, sustentabilidad vy
universidades en los buscadores de Google académico, y en las bases de datos Elsevier,
Redalyc y Scielo del ano 1987 a 2020, debido a que encontré un numero considerable de
revistas cientificas relacionadas con la educacién tanto en espanol como en inglés. Estos
documentos fueron elegidos por su relevancia internacional y regional (casos exclusivos en
México), ademas por los alcances que han tenido con respecto a la factibilidad de las
propuestas, y porque han sido referentes como antecedentes del vinculo entre sustentabilidad

y educacion superior.

3.3 Técnicas de recoleccion y procesamiento de analisis

Al margen de lo anterior, determinar si un documento cumplia con cierto criterio se
recurrié a la fuente principal para establecer su injerencia en cada una de las funciones
sustantivas; es decir, primero se leyeron y codificaron los documentos, se seleccionaron las
caracteristicas principales de cada documento, denominandolo como “criterio”, después se
crearon las categorias de analisis con base en las funciones sustantivas (Gestion institucional,
educacioén y aprendizaje, investigacion, y liderazgo social). Mientras que, para el papel de los
ODS dentro de los criterios, se consideraron algunos de los 17 ODS que tienen una relacion
para cumplir con el objetivo; y para la dimensién de sustentabilidad se utilizaron las tres mas

conocidas (social, economico y ambiental)
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3.4 Procesamiento de analisis

Para la elaboracion de criterios; primero se hizo una lectura minuciosa del documento
base con el apoyo del software Atlas.ti ® version 8.4, para poder identificar las caracteristicas
que eran fundamentales, estas caracteristicas se obtuvieron con el uso de frecuencia de
palabras o indicadores que merecen ser parte de una investigacion con mayor profundidad.
Después, cada criterio o palabra se ubicd de acuerdo con el ODS, funcién sustantiva y
dimensidn de la sustentabilidad con la que concordaba. Finalmente, se aglutinaron los criterios
y se ubicaron coincidencias entre conceptos para reducir el nUmero de criterios.

Posterior a este proceso, se ubicaron los documentos y criterios finales para determinar

cual de ellos era el que tenia mayor cumplimiento.

4. Resultados

Se realizé el analisis hermenéutico de los documentos de las instituciones de UNESCO
(1998), ARIUSA (2014), UNEP (2014), ONU (2015) y CRUE (2018), ANUIES (2000),
COMPLEXUS (2013), SEP (2020), con el software Atlas.ti ® versioén 8.4, lo cual arrojo la

siguiente informacion:

4.1 Organizacion de las Naciones Unidas para la Educaciéon, la Ciencia y la

Cultura (UNESCO)

Para el documento base de la UNESCO, se tomé en cuenta a la Declaracion Mundial
sobre la Educacion Superior (DMES), que se sefiala a través de 17 articulos que la Educacion
Superior debe fomentar los preceptos de una cultura de paz (UNESCO, 1998). Al analizar
estos articulos dentro del contexto internacional actual, se puede plantear una relacion entre
los articulos de la DMES y los ODS, los criterios que toman en cuenta, la funcién sustantiva a

la que se puede alinear y la dimension de la sustentabilidad a la que pertenece (Ver tabla 1):
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Tabla 1

Analisis del vinculo entre la Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior (1998) y los ODS
(2015), considerando articulos de la DMES, ODS, criterios, funcién sustantiva y dimensién de la

sustentabilidad.

DMES oDS Criterios Funcion Dimensin de la
sustantiva sustentabilidad
Educar, formar y realizar Educacién
1 4,8 .9 investigaciones para contribuir al lon y Social, Ambiental
! Aprendizaje
desarrollo sostenible.
Etica, autonomia, responsabilidad Gestion .
2 4,10 y prospectiva. institucional Social
Educacion y
3 1,4,5,10 Igualdad de acceso. Aprend_l'zaje Social
Gestion
institucional
4 4.5,10 Participacion vy _promocion del _ G_estl_on Social
acceso de las mujeres. institucional
Difusién de investigacion, la
5 4.9 innovacion interdisciplinaria vy Investigacion Social
transdisciplinaria.
6 4.10 Pertinencia ~con respecto a Liderazgo social Soqal_,
aspectos sociales y laborales. Econdmico
Bolsa de trabajo adecuada las . . Social,
7 1,8, 10 . . Liderazgo social .
necesidades laborales y sociales Econdmico
8 410 Dlver§|f|car los métodos de Ensenapza_ y Social
ensefianza. Aprendizaje
Desarrollar métodos educativos Ensefanza y .
9 4,10 . . . Social
innovadores y creativos. Aprendizaje
Personal y estudiantes como Ensefianza
10 4,10 piezas fundamentales de Ila za’y Social
L . Aprendizaje
educacion superior.
Evaluacion de la calidad de la Gestion :
11 4 ~ R Social
ensenanza. institucional
Gestion
12 4,9 Enfrentar las nuevas tecnologias. |nst|tu0|9nal, Social
educacion y
aprendizaje
13 4,812, 16 Mejorar la ge.sltlon yfln_anC|am|ento _ G_estl_on Econémico
de la Educacién superior. institucional
Financiamiento de  recursos Gestion -
14 4,8 . . AR Econdmico
privados y publicos. institucional
15 4,16 Cooperacion _m?ernamonal en Investigacion Social
cuanto a conocimientos.
Investigacion,
16 4,8, 16 Impedir la “fuga de cerebros”. gestion Social, econémico
institucional
Gestion
17 4,17 Crear alianzas. institucional, Social

investigacion y
liderazgo social

Fuente: Elaboracién propia con base en la UNESCO (1998)
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Al margen de lo anterior, se considera que la DMES, contempla en su mayoria los
aspectos de la funcion sustantiva de Gestion institucional, en segundo lugar, el de Educacion
y aprendizaje, en tercero con la investigacion y por ultimo con Liderazgo Social. Cabe resaltar
gue unicamente el articulo uno y el articulo 14 mencionan explicitamente al desarrollo
sustentable como objetivo de estos; sin embargo, cada uno de los articulos tienen relacion con
la sustentabilidad. Ademas, los ODS que principalmente se pueden cumplir con esta
Declaracion son los objetivos 1, 4, 5, 8, 9, 10,12, 16, y 17, y se considera que este documento

principalmente evoca a la dimension social de la sustentabilidad.

4.2 Alianza de Redes Iberoamericanas de Universidades por la Sustentabilidad

y el Ambiente (ARIUSA)

ARIUSA surge en 2007, con el propésito de “desarrollar actividades de cooperacion
académica orientadas a la coordinacion de eventos de interés comun, la realizacion de
proyectos colaborativos de investigacion y el apoyo a la creacion y fortalecimiento de
programas de posgrados en ambiente y sustentabilidad” (Sdenz, 2017, p. 42). Producto de
esta red de redes, se formula en 2013 el documento PROYECTORISU (Red de Indicadores
de Sostenibilidad Universitaria), el cual contiene 114 indicadores clasificados en 11 rubros de
sustentabilidad para universidades de la regiéon (ARIUSA, 2014) en los que se puede entre ver

una relacion directa con los ODS (Ver Tabla 2).
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Tabla 2

Analisis del vinculo entre ProyectoRISU (2014) y ODS (2015) considerando indicadores de
ProyectoRISU, ODS, criterios, funcién sustantiva y dimensién de la sustentabilidad.

Funcion sustantiva

Dimension de la

ProyectoRISU Criterios sustentabilidad
Impacto ambiental,
Politica de difusién, seguimiento  Gestion institucional,

sostenibilidad

Sensibilizacion y

de politicas, trabajo
colegiado.

Educacion,
sensibilizacion,

liderazgo social

Educacion y

Ambiental, social

L L Social
participacion eventos sustentables, aprendizaje
inclusioén, curriculum.
Transparencia,
Responsabilidad difusién, salud laboral, e .
) . . . Gestion institucional Social
socioambiental prevencion de riesgos,
redes de trabajo.
: Contenido curricular, Educacion y .
Docencia o L Social
actualizacion docente aprendizaje
Investigacion y Becas, actualizacion, Educacion y Social
transferencia uso de tecnologia. aprendizaje
. Tecnologia verde, Gestién institucional,
Urbanismo y . . .
. . infraestructura educacion y Ambiental
biodiversidad .
sustentable. aprendizaje
L Gestion institucional, -
. Ahorro y eficiencia i Econdmico,
Energia i~ educacion y :
energética. o ambiental
aprendizaje
L Gestion institucional, -
Ahorro y eficiencia en la . Econdmico,
Agua I educacion y )
gestion del agua. o ambiental
aprendizaje
Gestion institucional, -
- Transporte s Econdémico,
Movilidad educacion y )
sustentable. o ambiental
aprendizaje
Colecta, seleccion y  Gestion institucional, -
. . ” Econdmico,
Residuos manejo adecuado de educacion y :
ambiental

residuos.

aprendizaje

Etica social,
Contaminacioén contratacion e . .
Gestion institucional Social, ambiental
responsable responsable para
compras.

Fuente: Elaboracion propia con base en ARIUSA (2014)

Analizando la tabla anterior, se puede observar que, de acuerdo con las funciones
sustantivas de las IES, ProyectoRISU funge como facilitador de la funcion de gestion
institucional, posteriormente de educacion, luego la de investigacién y por ultimo el liderazgo
social. En relacion con los ODS, ProyectoRISU puede apoyar con los objetivos 3, 4, 6, 7 ,8,
11,12y 16

Si bien ProyectoRISU fue elaborado por diversas Redes de IES, los ODS tienen una

presencia significativa en este documento; sin embargo, se considera que contiene criterios
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que puede favorecer el desarrollo de practicas sustentables dentro de las IES, pues la

dimensién de sustentabilidad que se relaciona con este documento es el del ambiente, seguido

del social y por ultimo el econémico.

4.3 Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (UNEP, por sus

siglas en inglés)

La UNEP es creada por la UNESCO para mejorar, promover y facilitar el uso de los

recursos naturales para un desarrollo sostenible mundial adecuado. En 2014 crean un manual

denominado Toolkit 2.0, que esta centrado en la gestion ambiental de las IES. Tal y como lo

menciona el objetivo de este manual, se enfoca principalmente a cubrir con la funcién

sustantiva de la gestion institucional. Por lo tanto, se creeria que los ODS tiene poca o nula

cabida dentro de este Documento; sin embargo, los ODS (aunque pocos) pueden ayudar
principalmente a los objetivos 3, 4, 6,7, 8,9, 11,12, 13, 14 y 15 (Ver tabla 3)

Tabla 3

Analisis del vinculo entre Toolkit (2014) y ODS (2015) considerando indicadores de
Toolkit, ODS, criterios, funcion sustantiva y dimensién de la sustentabilidad.

. . Funcion Dimension de la
Toolkit OoDS Criterios . -
sustantiva sustentabilidad
Aminorar gases  efecto
Energia, invernadero aire ., .
9 . (., Gestion Ambiental,
carbono y 7,13 acondicionado, calefaccién, institucional econémico
cambio climatico gas metano), energia
alternativa y renovable.
Reusar reciclar agua . .
y 9 Gestion Ambiental,
Agua 6 potable y no potable, A . .
2 institucional econoémico, social
conservacion de agua.
Minimizar residuos soélidos, . .
. Gestion Ambiental,
Basura 11,12  reparar y reusar y reciclar, AR . .
. L institucional economico, social
disposicion final.
Biodiversidad y 13 Huertos, azoteas y muros Gestion
servicios ' verdes, incrementar  la e Ambiental, social
e 14,15 . institucional
ecosistémicos vegetacion.
. Optimizar espacios,
Planeacion, . .,
. construcciones Gestion .
disefio y 9 e A Ambiental
desarrollo sustentables, construccion institucional
inteligente.
Normas ISO,
. responsabilidad social Gestion .
Mantenimiento 11 P . R Ambiental
corporativa, planes de institucional
accion, certificaciones.
, Gestion
Energia, agua, basura, o . .
- , . institucional, Ambiental, social,
Oficinas verdes 7 tecnologia, mobiliario, o .
. educacion y econdémico
insumos. o
aprendizaje
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Laboratorios 3,12 Salud y seguridad, energia, _ G_estl_on Ambiental, social
Verdes agua, desechos. institucional
Gestion
Informacién Energia, basura, eficiencia institucional, .
- 8,9 it Ambiental
tecnoldgica en las computadoras. educacion y
aprendizaje
Infraestructura, bicicleta, Gestion
Transporte 11 auto compartido, pasos e Ambiental, social
institucional
peatonales.
Aprendizaje, Y . .,
ensefianza e 4 Audl_to.rlas, y publicidad, _ G_estl_on Ambiental
administracion. institucional

investigacion
Fuente: Elaboracion propia con base en UNEP (2014)

Toolkit, representa una via para la auditoria de IES al margen de los campus verdes,
pues principalmente menciona variables a cubrir para que las IES sean sustentables en cuanto
a sus instalaciones; sin embargo, en cuanto a las dimensiones de la sustentabilidad coincide
en el aspecto ambiental, social, y econémico. Al final de documento guia se mencionan casos

de éxito alrededor de mundo y las estrategias que han implementado.

4.4 Organizacion de las Naciones Unidas (ONU)

La ONU, en 2015 redacta la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible que a grandes
rasgos es “un plan de accion en favor de las personas, el planeta y la prosperidad” (ONU,
2015) en el que se enaltecen los 17 ODS como estrategias para lograr la sustentabilidad
mundial; en el que se destaca a la educacién no solo como un objetivo sino como un indicador
para lograr diversos ODS. En este sentido, se considera que las funciones sustantivas tienen
cabida dentro de los ODS, principalmente en el rubro de la gestién institucional, posteriormente

de la educacion e investigacion, y por ultimo la de liderazgo social (Ver tabla 4)

Tabla 4
Analisis de ODS (2015) considerando ideas principales, y relaciéon con las funciones
sustantivas de las universidades y dimension de la sustentabilidad.
Dimension de la
sustentabilidad

ODS Ideas principales Funcién sustantiva

Gestion institucional,
educacion y

Erradicar la pobreza extrema,
acceso a los servicios basicos,

Fin de la . . . Social,
reducir la exposicion y aprendizaje, .
pobreza o X . S econdémico
vulnerabilidad a fenémenos investigacion, liderazgo
extremos. social.
Seguridad alimentaria, mejora de la Gestion institucional, Social
nutricion, agricultura sostenible. educacion y L
Hambre cero aorendizaie economico,
aprendizaje, ambiental
investigacion.
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Saludy
bienestar

Educacion de
calidad

Igualdad de
género

Agua limpia 'y
saneamiento
Energia
asequible y no
contaminante

Trabajo
decente y
crecimiento
econémico

Industria,
innovacion e
infraestructura

Reduccion de
las
desigualdades

Ciudades y
comunidades
sostenibles

Produccién y
consumo
responsable

Mortalidad materna, de recién
nacidos y niflos menores de 5 afios,
poner fin a epidemias, prevencion y
tratamiento del abuso de sustancias
adictivas, servicios de salud sexual
y  reproductiva, vacunas vy
medicamentos.

Educacién inclusiva y equitativa,

educacion de calidad,
alfabetizacion, instalaciones
adecuadas, becas, docentes
calificados.

Empoderar a mujeres y nifas,
eliminar matrimonio infantil,
mutilacién genital, igualdad de

derechos econémicos,
Disponibilidad y calidad de agua.

Acceso a servicios energéticos

asequibles, ampliar la
infraestructura eléctrica.

Diversificacion de empleos,
modernizacion e innovacion
tecnoldgica, fomentar la

formalizacion y crecimiento de
microempresas, pequefas y
medianas, consumo eficiente de los
recursos, igualdad de
oportunidades, acceso a servicios
bancarios y de seguro.
Infraestructura adecuada para el
desarrollo econémico,
infraestructura sostenible, uso de
tecnologia.

Promover la inclusion social,
econdémica y politica. Igualdad de
oportunidades; politicas migratorias
adecuadas.

Acceso a viviendas, servicios
basicos adecuados, transporte
seguro y asequible, proteger el
patrimonio natural 'y cultural
mundial, disminucion de victimas
por desastres naturales, disposicion
adecuada de desechos sdlidos
urbanos, areas verdes y espacios
publicos seguros, inclusivos vy
accesibles; infraestructura
sustentable.

Uso eficiente de los recursos
naturales. Reduccion de
desperdicio de alimentos;

Gestion institucional,
educacion y
aprendizaje,

investigacion.

Gestion institucional,
educacion y
aprendizaje,

investigacion, liderazgo
social.

Gestion institucional,
educacion y
aprendizaje,

investigacion, liderazgo
social.

Gestion institucional.

Gestion institucional.

Gestion institucional,
educacion y
aprendizaje,

investigacion, liderazgo
social.

Gestion institucional,
educacion y
aprendizaje,

investigacion, liderazgo
social.

Gestion institucional,
liderazgo social.

Gestion institucional,
educacion y
aprendizaje,

investigacion, liderazgo
social.

Gestion institucional,
educacion y
aprendizaje,

Social

Social,
econémico

Social,
econémico

Social, ambiental

Social, ambiental

Social,
economico,
ambiental

Social,
economico,
ambiental

Social,
econémico

Social,
economico,
ambiental

Social,
economico,
ambiental
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disminucion de uso de productos

investigacion, liderazgo

quimicos dafiinos para el social.
ecosistema y salud humana; reducir
la generaciéon de desechos;
informacién y educacion para la
ciudadania acerca del desarrollo
sostenible; innovaciéon cientifica y
tecnolégica amigables con el
ambiente.
Disminucion de victimas por
desastres naturales; mejorar Educacion y Social
Accion por el  educacion y sensibilizaciéon para aprendizaje, L
clima mitigacion del cambio climatico; investigacion, liderazgo ecr?qrg)qrr:f?,
planificacion y gestiéon para el social. amblenta
cambio climéatico.
Reducir la contaminacién marina,
proteger. eco&ste:nas marinos Iy Educacion y
Vida costleros_,' reg ame.ntar_ | a aprendizaje, Ambi |
submarina expotaC|on_ pesquera, —1mpulsar investigacion, liderazgo mbienta
desarrollo cientifico con el propdsito )
de mejorar la calidad de los social.
océanos.
Asegurar la conservacion de los
ecosistemas terrestres e interiores
Vida de de agua dulce; gestién de adecua~da Educaqiéq y
X de los bosques. montana; aprendizaje, .
ecosistemas SN ) . ; e Ambiental
desertificacion; poner fin a la caza investigacion, liderazgo
terrestres . e . .
furtiva y trafico de especies social.
protegidas; prevenir la introduccion
de especies exoticas invasoras.
Reducir todas las formas de
violencia, disminuir la mortalidad
relacionada con la violencia;
eliminar la explotacién, trata vy
tortura infantil; igualdad de justicia Gestion institucional,
Paz, justiciae para todos; disminucién de armas educacion y Social,
instituciones licitas y delincuencia organizada; aprendizaje, economico,
sélidas reducciéon de la corrupcidon y investigacion, liderazgo ambiental
soborno; instituciones eficaces y social.
transparentes; acceso publico a la
informacion; cooperacion
internacional; combatir el
terrorismo.
Apoyo internacional; verificar que
los paises cumplan con sus
Gompromisos; fomentar la Gestion institucional
. financiacion y reestructura de su . ’ .
Alianzas para L . educacion y Social,
deuda externa; intercambio de . -
lograr los I ) d I de aprendizaje, economico,
objetivos conocimie nFO’ desarrofio investigacion, liderazgo ambiental
tecnologias; creacion del Banco de .
tecnologia; aumentar social.
exportaciones;  constitucion  de
alianzas publicas, privadas y civiles.
Fuente: Elaboracion propia con base en la ONU (2015)
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En la tabla anterior se puede vislumbrar que los ODS sefialan vias especificas para

lograr la sustentabilidad, ya que se contemplan las tres dimensiones de la sustentabilidad

(econdmico, social, ambiental); sin embargo, tal y como deja entre ver la ONU, los ODS

pueden ser dificiimente cumplidos en cuanto a la temporalidad que son planteados, ademas

las estrategias o indicadores si bien son factibles, estos necesitan el apoyo de diversas

instancias que vigilen y verifiquen su cumplimiento; una plena disposicién de la sociedad civil

y de los gobiernos para ejecutar de manera obligatoria los ODS.

4.5 Conferencia de Rectores de las Universidades Espaiolas (CRUE)

CRUE surge en 1994 para coordinar, comunicar, guiar y promover actividades entre las

IES, sociedad, gobierno y empresas (CRUE, 2018). En 2017, presentan una herramienta para

determinar la sustentabilidad ambiental de las IES espafiolas, basados en indicadores con

relacion a la organizacion, docencia, investigacion y gestion (Ver tabla 5).

Tabla 5

Analisis del vinculo entre CRUE (2018) y ODS (2015), considerando indicadores de CRUE, ODS,
criterios, funcién sustantiva y dimensién de la sustentabilidad.

o Funcién Dimension de la
CRUE OoDS Criterios ! »
sustantiva sustentabilidad
Recursos financieros,
departamentos encargados del .
. - Gestion
Politica de rubro de sostenibilidad, planes, . ..~ .
oo . . institucional, . .
sostenibilidad 16 trabajo colegiado, . Social, ambiental
c : o . liderazgo
0 ambiental responsabilidad social, redes social
) sociales, evaluacién, auditoria,
= certificaciones.
oy o Docencia, actividades
g Implicacion y . e
o oy e . extracurriculares, Gestion
sensibilizaciéon o
departamentos encargados del institucional, . :
de la 4 o g Social, ambiental
) rubro de sostenibilidad,  educaci6n y
comunidad - o
. " seguimiento puntual de aprendizaje
universitaria .
acciones, becas.
- Actualizacion de planes de
Re} estudio y de docentes, tesis, .
[} . ) . ; Educacion y : .
© Docencia 4 incentivos para practicas . Social, ambiental
2 . aprendizaje
2 sostenibles dentro de la
Q curricula, innovacién educativa.
£ Difusion  del conocimiento,
) . . s . . .
Investigacion tr legi lin L
o estigacion y . abajc_) coleg ado,_ eas de Investigacion,
o transferencia investigacion relacionadas con : . .
c 4,9 - ) o liderazgo Social, ambiental
9 de la sostenibilidad, financiamiento, social
8 conocimiento becas, tesis, colaboracion con
diversos sectores.
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Gestion
. : institucional,
Construcciones sostenibles, . L
. . investigacion,
Urbanismo y areas verdes enfocadas a la > . .
o . 11 ; Lo e educaciony  Social, ambiental
biodiversidad investigacion y promocion de la .
o ) L aprendizaje,
biodiversidad, difusion. .
liderazgo
social
. e Gestion .
Energias renovables, reduccion . . Social,
, ; . institucional, L.
Energia 7 de uso de energia, clima y . econdémico,
. liderazgo X
alumbrado, ecotecnias. ; ambiental
social
Gestion
institucional, .
. _— o Social,
Ahorro de agua, reuso y reciclaje  educacion y -
- Agua 6 AR . econdémico,
) de agua, difusion. aprendizaje, ;
c . ambiental
@ liderazgo
'g social
© ; Gestion
c Areas peatonales, uso de institucional
2 Movilidad 11 bicicleta, transporte colectivo ; ’  Social, ambiental
17 . o o i liderazgo
) universitario y publico, difusion. .
o social
. . . Gestion
Gestion de residuos peligros, . ..~ .
. e S institucional, . .
Residuos 12 quimicos, biolégicos, liderazgo Social, ambiental
electronicos, materia organica. .
social
Proveedores ‘“verdes” para .
, oo Gestion .
cafeteria, limpieza, . . . Social,
Compras . L institucional, .
12 mantenimiento, jardineria, . economico,
verdes . o o liderazgo :
oficina, electricidad y mobiliario, ; ambiental
e social
difusion.
Evaluacion del .
; Gestion .
impacto . Lo Social,

. Plan ambiental para evaluar el institucional, ..
ambiental de 16 impacto, difusion liderazgo economico,
las actividades P ’ 29 ambiental

. I social
universitarias

Fuente: Elaboracioén propia con base en CRUE (2018)

Como se puede vislumbrar, esta propuesta relaciona sus indicadores con dos o tres de
las dimensiones de la sustentabilidad (social, ambiental, econémico), ademas utiliza la difusion
como base para difundir su quehacer con la sustentabilidad; por lo tanto, la funcion principal
que destaca este programa es la funcion de liderazgo social; en segundo lugar, la de
educacién, en tercero la gestion institucional y por ultimo la de investigacion.

El documento disefiado por CRUE es de suma importancia ya que hasta el momento es
la Unica propuesta que se ha encontrado que la funcion sustantiva de liderazgo social es la
principal. Sin embargo, el proceso de autoevaluacion que desarrolld la organizacion puede ser
sesgada, pues los resultados pueden manejarse a conveniencia al no tener un ente ajeno a la

IES para poder evaluarlo imparcialmente.

Los contenidos de este articulo estan bajo una licencia Creative Commons

®S6
17


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/
https://revistas.ucr.ac.cr/index.php/aie

Revista Actualidades Investigativas en Educaciéon

Disponible en revista.inie.ucr.ac.cr

Doi: 10.15517/aie.v21i3.48160
Volumen 21, numero 3, Art. Cient., set-dic 2021

4.6 Asociacion Nacional

Superior (ANUIES)

ANUIES presenta en el afio 2000 el Plan de Accién para el Desarrollo Sustentable en

de Universidades e

Instituciones de Educacioén

las Instituciones de Educacién Superior, en donde propone estrategias para la oferta

educativa, nivel institucional, investigacion cientifica y tecnolégica, y difusion del conocimiento

cientifico y tecnoldgico y de extension de los servicios, en materia de sustentabilidad dentro

de las IES (Ver tabla 6).

Tabla 6

Analisis del vinculo entre ANUIES (2000) y ODS (2015) considerando estrategias de ANUIES,
ODS, criterios, funcion sustantiva y dimensidn de la sustentabilidad.

Dimension de la

ANUIES OoDS Criterios Funcidn sustantiva I
sustentabilidad
Planes e . Educacion . .
s 4,16  Educacién ambiental ony Social, ambiental
institucionales aprendizaje
Acciones de .
> Gestion
educacion, institucional
investigacion y S
Programas o educacion y . .
institucionales 4,16  extension, aorendizaie Social, ambiental
cooperacion regional, _aprendizaje,
; investigacion y
nacional e : .
. . liderazgo social
internacional
Sistema 4.6
institucional de '+ Usoy Ahorro eficiente T Social, ambiental,
. 7,11, Gestion institucional P
manejo de recursos econémico
— . 12,13
© ambiental
kel Gestion
S . institucional,
= Acciones Politicas educacion
2 | educativasyde 4,16 . y on 'y Social, ambiental
= ) S mecanismos aprendizaje,
5 investigacion . o
2 investigacion,
b liderazgo social
Gestion
10 Financiamiento institucional,
. L ’ nacional e investigacion, Social, ambiental,
Financiamiento 16, . . _ > .
17 internacional, publica educacion y econémico
' y privada aprendizaje,
liderazgo social
Gestion
institucional, .
e Interdisciplinariedad investigacion Soga!,
Red de difusion 16 T ’ o econdémico,
multiinstitucional educacion y ;
o ambiental
aprendizaje
liderazgo social
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Enfoques
transversales, cultura
ambiental, ampliacién .,
. Educacion y
de la oferta educativa .
Programas . . aprendizaje, . .
. 4 en materia ambiental, . S Social, ambiental
académicos -~ investigacion,
flexibilidad, . X
®© . - liderazgo social
2 innovacion,
s pertinencia, redes de
§ trabajo
: Educacion
ol 4,8, Compromiso con el on'y . .
5 Egresados 11.16  medio ambiente aprendizaje, Social, ambiental
5 ' liderazgo social
Gestion
, . . . institucional, . .
Tecnologia 4,7,9 Educacion a distancia e Social, ambiental
educacion y
aprendizaje
Actualizacién 4,8, Programas de Educacion y : .
S . Social, ambiental
docente 16 actualizacién docente aprendizaje
-~ Interdisciplinariedad,
S lineas de
= Cuerpos investigacion con Investigacion, . .
= A 8 9 . 9 . Social, ambiental
S S académicos modelo sustentable, liderazgo social
'S 'ga actualizacion,
S35 financiamiento
©§ . Gestion
T 3 . Evaluacion del Lo . .
o2 Tecnologia 4,7,9 . . institucional, Social, ambiental
7 impacto ambiental . S
@ investigacion
= e Concursos, eventos Investigacion . .
£ Difusién 13, 16 Y . g . Social, ambiental
académicos liderazgo social
> Gestion
o3 Oferta Formacion continua, institucional, . .
25 . 4,16 ; ! Social, ambiental
RS académica ampliar oferta educacion y
=) aprendizaje
S - Servicio social,
§e practicas
% 3 profesionales, Educacion y
° £ e brigadas o campanas aprendizaje . .
9 Difusién 13, 16 : . e Social, ambiental
5 @ ’ ambientales, eventos investigacion, ’
@ g y ] .publicaciones liderazgo social
50 académicas,
financiamiento

Fuente: Elaboracion propia con base en ANUIES (2000)

En esta propuesta principalmente tiene cabida la dimension social y ambiental, pues el
aspecto ambiental tiene relacion directa en el criterio que propone ANUIES, ademas, la funcién
sustantiva que sobresale en este documento es el de Educacién y aprendizaje, seguido de

gestion institucional, investigacion y por ultimo el liderazgo social.
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4.7 Consorcio Mexicano de Programas Ambientales Universitarios para el

Desarrollo Sustentable (COMPLEXUS)

COMPLEXUS fue constituido en el afno 2000 y desarrolla sus estrategias para el nivel
de estudio superior (IES y posgrado), en donde el documento posee una justificacion,
definicion conceptual, definicion operativa, unidades de medida, situacion deseable, calculo,
datos y graficos, fuentes de informacién, frecuencia de medicion, alcances y limitaciones; datos
que pueden llevar a COMPLEXUS a ser un documento base para medir la sustentabilidad
dentro de las IES, pues los demas documentos no son formulados de esta manera.

COMPLEXUS clasifica sus indicadores con base en las funciones sustantivas de
Identidad institucional, educacién, investigacién, extension y difusién, y vinculacion
(COMPLEXUS, 2013); ademas se puede inferir que el ODS presente en este documento es el
13, que corresponde a acciones por el clima, ya que cada criterio resalta las palabras de medio
ambiente y sustentabilidad (Ver tabla 7).

Tabla7
Analisis del vinculo entre COMPLEXUS (2013) y ODS (2015) considerando funciones
sustantivas de COMPLEXUS, ODS, criterios, funcion sustantiva propuesta y dimension de la
sustentabilidad.

Dimension de la

COMPLEXUS ODS Criterios Funcion sustantiva "
sustentabilidad
Incorporar a la Gestion
. sustentabilidad en la institucional, Social,
Politica 16, " TR e L
PR politica institucional, educacioén y economico,
institucional 17 . . X
académico y aprendizaje, ambiental
administrativo. liderazgo social
Asignacion 12, Gestion Soqa!,
resupuestal 16 Desarrollo de proyectos institucional econdmico,
P ambiental
Agua, energia,
© 6 infraestructura, consumo
5 711 responsable, compras
S Sistema de " verdes, disposicién de L Social,
= . , 12, . L Gestion L.
= Gestion residuos solidos urbanos, A econdémico,
® ' 13, : . institucional :
= Ambiental 14 de manejo especial y ambiental
B 15’ peligroso, transporte,
3 g ;
= prevencion de riesgos,
& cultura ambiental.
2 Gestion
institucional,
Perspectiva de 5 Sociedades mas justas y educacion y Social,
género equitativas. aprendizaje, econoémico
investigacion,
liderazgo social
Prgtecmon civil, 3, Brigadas y programas de
riesgos a la N . . . . .
. 11,  proteccidn civil para medio  Liderazgo social Social, ambiental
salud, ambiente ; .
. : 13  ambiente y sociedad.
y patrimonio
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Planes de estudio con
perspectiva ambiental y de
sustentabilidad a nivel
licenciatura y posgrado,

climatico, entre otras.

competencias que
Planes de . L e
. permitan la  formacién Educacién y . .
estudio 4,13 , . . Social, ambiental
ambiental, materias aprendizaje
transversales . . }
obligatorias, selectivas y
optativas con perspectiva
ambiental, estrategias
didacticas enfocadas a la
sustentabilidad.
e Actualizacion docente para
Formacion y : : .
o estrategias educativas Educaciéon y . .
actualizacion 4,13 . . Social, ambiental
relacionadas con temas aprendizaje
docente .
ambientales.
Diplomados, Cursos,
e seminarios y talleres Educacién y
Educacion . : . . .
(S continua 4,13 dirigidos a la sociedad aprendizaje, Social, ambiental
8 relacionados con la investigacion
S sustentabilidad.
3 Uso de tecnologias de
L Programas comunicacién e
educativos en informacién; modalidades Educacion y . .
i 4,13 ) e . Social, ambiental
modalidades alternativas de educacion: aprendizaje
alternativas abierta, a distancia vy
virtual; capacitacion.
Planes de . .
. Incorporar dimension
estudio : .
- sociocultural,  ambiental, e
especializados N Educacién y
i econdmica; planes de . . .
en tematicas 4,13 ! Lo aprendizaje, Social, ambiental
. estudio multidisciplinarios; . )
ambientales y T investigacion
de redes de trabajo; impulso
. de la tecnologia.
sustentabilidad 9
Participacién de
estudiantes y Incorporar contenido de
miembros del educacion ambiental en .
o Educacién y . ;
claustro en 4,13 sus actividades . Social, ambiental
e ., aprendizaje
proyectos para académicas; educacion no
la formal.
sustentabilidad
Reforzar enfoques
multidisciplinarios
existentes, promover
S estudios interdisciplinarios
S ara temas prioritarios
S Grupos 4, P P
S L como el agua, salud, C . .
= | multidisciplinari 13,1 . . Investigacion Social, ambiental
@ os 7 energia, agricultura,
2 biodiversidad, erradicacion
= de la pobreza,
conservacion de recursos
naturales, cambio
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profesionales

factibilidad para la
declaratoria de areas
naturales protegidas vy
reservas de la bidsfera,
entre otras; planes de

Lineas de Favorecer la investigacion
_|nves_t|ggc_|on_ 17 C|en§|’f|ca y tecnolog_|ca en _Invest|gaC|or), Social, ambiental
interdisciplinari funcién a las necesidades liderazgo social
as de la comunidad.
Cuantificar saberes
Reconocer, comunitarios que tengan
proteger y relacion con la
promover sustentabilidad; establecer Investiaacion
sistemas de 11 espacios para el didlogo; . 9 y Social, ambiental
e — liderazgo social
construccién de promover la solidaridad,
conocimiento equidad, interculturalidad,
locales dialogo, colectividad,
espiritualidad.
Investigacion
interdisciplinari Gestion .
. , LT Social,
a parala 9 Ecotecnias o tecnologias institucional, -y
< . S economico,
evaluacion de sustentables. investigacion, X
. . : ambiental
riesgo de liderazgo social
tecnologias
Crear, promover, rescatar,
Programas de ; )
extension en preservar y d|fu.nd|r“ la
e 12, cultura cientifica, Co
problematicas - L Investigacion, Soci .
foritarias de 13, tec’nqloglca, humanlstpa, liderazgo social ocial, ambiental
P ) 16  artistica y deportiva
ambiente y . !
sustentabilidad vinculada con el ambiente
S y sustentabilidad
@ Acercamiento de las IES
5 Programas y con la sociedad;
>| proyectos de congresos, foros,
S difusioén en seminarios, simposios, L
& 13, . . Investigacion, . .
@ temas 16 encuentros, ferias, medios lid il Social, ambiental
S biental de comunicacién masiva laerazgo socia
£ | ambientalesy ,
i de espacios  culturales vy
sustentabilidad artisticos para la difusion
de temas ambientales.
Participacion en Sociedad informada vy o
X ] S Aprendizaje,
procesos organizada; participacion . e . .
L 16 . ) investigacion, Social, ambiental
publicos y ciudadana; consultas . .
. o liderazgo social
sociales publicas.
13 Actividades para atencion
Servicio social 16’ de problemas ambientales  Liderazgo social Social, ambiental
y de sustentabilidad.
Participacion de las y los
docentes investigadores,
5 estudiantes y personal
[®) administrativo de las IES;
= diagndsticos Educacion y
3 | Prestacion de ; s . T
< servicios 13, ambientales; estudios de aprendizaje, Social. ambiental
> 16  biodiversidad; estudios de investigacion, ’

liderazgo social
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manejo de areas naturales
protegidas y reservas de la
biésfera, entre otras;
estudios de impacto
ambiental; estudios de
riesgo ambiental; atlas de
zonas contaminadas;
programas y proyectos de
educacion ambiental;
proyectos de legislacion
ambiental;  planes de
ordenamiento  ecoldgico
del territorio; ecotecnias,
entre otros.
Participacién en

redes Cooperacion
universitarias interinstitucional, beneficio Educacién y
con organismos 16 Para egresados; .aprer?diza_j’e, Social, ambiental
gubernamental participacion de la IES en investigacion,
es redes nacionales e liderazgo social
y de la internacionales.

sociedad civil,
Fuente: Elaboracion propia con base en COMPLEXUS (2013)

COMPLEXUS es un documento que contiene indicadores interesantes que pueden ser
retomados para lograr los ODS; pues integra a la sustentabilidad como fundamento para cada
uno de los indicadores, principalmente la dimensién social; ademas de ser un documento que
estd centrado en nivel licenciatura y posgrado, y tiene una clasificacion en relaciéon con las

funciones sustantivas de las IES.

4.8 Secretaria de Educacion Publica (SEP)

La SEP en 2013 desarrolla una base de datos para las IE de todos los niveles, la cual
se conoce como Formato 911, misma que mide aspectos cuantitativos de las instituciones
(SEP, 2020).

El Formato 911 para nivel posgrado y superior evalla nueve aspectos, que de acuerdo
con las funciones sustantivas de las IES tienen cabida principalmente para la gestion
institucional, pues las demas funciones no estan presentes en este apartado. Ademas de
acuerdo con el cumplimiento de los ODS, ayuda principalmente a los objetivos 4 y 12 (Ver
tabla 8).
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Tabla 8

Analisis del vinculo entre SEP (2020) y ODS (2015) considerando aspectos que mide la SEP,
ODS, criterios, funcién sustantiva y dimensién de la sustentabilidad.

Dimension de

SEP ODS Criterios Funcion sustantiva la
sustentabilidad
Modalidad 412 Escolgrlzada, ml_xta, a'b|erta, Educacllon.y Social
virtual o a distancia aprendizaje
Reg|stro d_e_la 4,12 Dependencia a la que Gestion institucional Social
Validez Oficial pertenece
Grado académico en curso,
fecha de creacion o
actualizacion del plan de
e estudios, duracién del Gestion institucional,
Caracteristica . " .
4 programa y tipo de estructura educacion y Social
del programa ~ L
del plan (afios, semestres, aprendizaje
cuatrimestre, entre otros),
namero de créditos, periodo
de admision
Numero de periodo de Gestion institucional,
Periodos de inscripcién, numero de educacion y .
. o 4 . R Social
inscripcién alumnos de nuevo ingreso por  aprendizaje, liderazgo
sexo, egresados y graduados social
Gestion institucional,
Egresados y Por sexo, discapacidad y educacion y .
4 gy R Social
graduados hablantes de lengua indigena  aprendizaje, liderazgo
social
Gestion institucional,
Movilidad de Por sexo, nacional o educac_|on_ y .
12 : . aprendizaje, Social
alumnos internacional . S,
investigacion, liderazgo
social
Lugares ofertados, solicitudes
recibidas, estudiantes con Gestion institucional,
Alumnos de titulo, sin titulo profesional del educacion y .
A . 4 - . . Rt Social
primer ingreso nivel inmediato anterior, lugar  aprendizaje, liderazgo
de procedencia, rango de social
edad
Por sexo, discapacidad, Gestion institucional,
. mexicanos nacidos fuera de educacion y .
Matricula total 4 s o o Social
México, hablantes indigenas, aprendizaje, liderazgo
total de alumnos social
Gestion institucional,
Gasto por Cuota voluntaria, inscripcion, educac_|on_ y Social,
alumno en 4,12 : . . aprendizaje, .
s colegiatura, material educativo . T econdémico
educacion investigacion, liderazgo

social

Fuente: Elaboracién propia con base en la SEP (2020)

El Formato 911, es opcional para las instituciones, y va en funcién a la informacion y

documentos que brinde la poblacién estudiantil. Por lo tanto, los datos obtenidos pueden

presentar sesgo al no corroborar esta informacién y no tener apertura a mas opciones de
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respuestas. Ademas, la dimension de la sustentabilidad que esta presente en este documento
es la social.

Ahora bien, los criterios que se considera que son relevantes que aborda cada
documento son los siguientes: Normatividad o politica institucional, organizacion o
cooperacion colegiada, infraestructura, evaluacion institucional de calidad, asignacion
presupuestal, sistema de gestion ambiental, participacion de las mujeres, proteccion civil,
energia, residuos, movilidad, agua, publicidad, compras verdes, proceso de admision, atencion
a problematicas, seguimiento laboral, planes de estudio, formacion de competencias,
pertinencia, congruencia y eficiencia, actualizaciéon del personal docente, uso de tecnologia,
becas, difusién y divulgacion de investigacion, redes de trabajo, movilidad nacional e
internacional del alumnado y profesorado, responsabilidad socioambiental/sensibilizacion,
seguimiento a egresados, vinculacién con diferentes sectores, calidad y pertinencia de la tesis
(Ver tabla 9).

Tabla 9
Criterios para abordar la sustentabilidad en las Instituciones de Educacién Superior con base
en la categoria de andlisis de las funciones sustantivas de la actividad universitaria. Periodo

1998-2020
Funcién UNES ARIUS UNE ONU CRU ANUl COMPLEX SEP
co A P (201 E ES UsS (2013) (202
Criterio (1998) (2014) (201 5) (201  (2000) 0)
4) 8)
Normatividad o] x x x X X X x
politica institucional
& | Organizacion X
$ | colegiada X X X X X
o Infraestructura X X X X X X X X
E Evaluacion
o institucional de
2 | calidad/autoevalua
S e X X X X X X X
S 5 C|on_/_ _ _
> 8 certificaciones/audi
® 'z | toria
2 & | Asignacion X
o > X X X X X
8 S presupuestal
a 3| Sistema de Gestion
= =| Ambiental/biodiver « « « « « «
S 8| sidad y servicios
© ecosistémicos X
2 Participacion de las
= : X X X X
[ mujeres
- Proteccion civil,
‘0 riesgos a la salud,
§ al ambiente y al X X X X X
o patrimonio en los
espacios de las IES
Energia X X X X X X X X
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tesis

Residuos X X X X X
Movilidad
(transporte) X X X X
Agua X X X X X
Publicidad X X X X
Compras verdes X X X X
Proceso de x N
admision
Atencion a
problematicas X X X
Seguimiento x x X x X
laboral
Planes de estudio X
2 transversales y X X X X
_§ actualizados
2 | Formacién de « « X «
2 competencias
g | Pertinencia X X X
> | Congruencia y « X «
0 eficiencia
8 | Actualizacion  de « « X « «
S las y los profesores
o Uso de tecnologia X X X X X
Becas X X
Investigacién X X X X X
S Difusion y X
'S divulgacién de X X X X
S | investigacion
7 Redes de trabajo X X X X X
2 Movilidad nacional X
= de discentes vy X X
profesorado
Responsabilidad X
= socioambiental/ X X X X
‘© sensibilizaciéon
9 | Seguimiento a N X «
S egresados
N Vinculacion con los X % X % X
S diferentes sectores
g Calidad y
pertinencia de la X X X

Fuente: Elaboracién propia.

5.

Discusion

Los documentos anteriores han empleado diversos criterios e indicadores ambientales

para la valoracién de la sustentabilidad en las IES y CI. Se observa una tendencia marcada
para la gestién institucional por los documentos de Toolkit 2.0, PROYECTO RISU y GESU-

CRUE, mientras que COMPLEXUS, muestra indicadores mas homogéneos en relacion con la
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gestion institucional, investigacion, docencia y liderazgo. Ademas, la ONU, a través de la
Agenda 2030 no vislumbra las funciones sustantivas de liderazgo social e investigacion;
mientras que la funcion sustantiva de la educacion debe versar en la formacién de seres
humanos plenos, libres, y no de brindar unicamente herramientas que pretenden estar acorde
un sistema econdémico como fuerza de trabajo, como la mayoria de los documentos lo deja
entrever.

Las unicas propuestas que consideran la mayoria de los indicadores propuestos son la
UNESCO (1998) pues comienza a vislumbrar algunos de los ODS (sin aun ser nombrados asi
en ese ano) y su pertinencia en la educacién; y COMPLEXUS (2013), que unicamente no
contempla el indicador de compras verdes para abastecer la institucion.

Los documentos que sefalan a la sustentabilidad dentro de sus indicadores de manera
especifica son Toolkit, PROYECTORISU, GESU-CRUE, UNESCO, ANUIES y COMPLEXUS;
por otro lado, el Formato 911 no vislumbra este aspecto, o al menos no esta escrito en el
documento base.

Se observa también, que los 17 ODS se encuentran presentes en cada uno de los
indicadores de las cuatro funciones sustantivas; por lo tanto, se puede plantear que las
instituciones superiores pueden impulsar el cumplimiento de los ODS de manera auténoma;
sin embargo, si se desea que los 17 objetivos, y especialmente el ultimo sea cubierto en su
totalidad, las IES deben trabajar con instancias publicas y privadas para obtener mayor recurso
tanto humano como financiero.

Los ODS que tienen mayor relacién con las funciones sustantivas son los que
corresponden a la educacion (ODS 4), trabajo decente y crecimiento econémico (ODS 8), las
ciudades y comunidades sostenibles (ODS 11), produccién y consumo responsables (ODS
12), y alianzas para lograr los objetivos (ODS 17). Bajo este tenor, de acuerdo con la base de
datos de Elsevier, con la relacidn a estos cinco objetivos, hasta el 2020 habia 30,990
publicaciones relacionadas con el ODS 4, y se pueden sefalar las aportaciones de Borges,
Ferreira, Borges de Oliveira, Macini y Caldana (2017) y Annan-Diab y Molinari (2017) quienes
enfatizan que la educacion puede ayudar a contribuir al cumplimiento de los ODS y de la
sustentabilidad, ademas del desarrollo de la sociedad.

Para el ODS 8 hubo el resultado de 110,464 publicaciones, y se enfatizan los
documentos de Martinez-Campillo y Fernandez-Santos (2020) que mencionan la capacidad
de adaptacion de las instituciones educativas ante la crisis econémica mundial, y el como

algunas |ES actualmente se han enfocado a fortalecer el ambito econdmico de la
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sustentabilidad en las instituciones (Abad-Segura y Gonzalez-Zamar, 2021). EI ODS 11
contaba en 2020 con 172,379 publicaciones relacionadas, en la que destaca la contribucién
de Kaviti, Currie, Smit, y Kovacic (2020) que mencionan que la creacion de ciudades
sustentables debe de desarrollarse de la mano de la comunidad.

Mientras que el ODS 12 vinculado al consumo y produccion sustentable, tenia 103, 535
publicaciones, y se destacan las investigaciones de Bucio-Gutiérrez, Jiménez-Almaguer y
Azuela-Flores (2020) y Pacheco-Blanco y Bastante-Ceca (2016) mencionan que el consumo
y produccion sustentable estan vinculados al comportamiento y consciencia ambiental de las
y los individuos, cualidades que se deben reforzar en el plan de estudios de las universidades.

Por otra parte, algunas de las limitaciones del estudio, es que los indicadores propuestos
si bien corresponden a las funciones sustantivas de las IES, la correlacion que se pretende
establecer con los ODS puede ser discutible pues no se han hallado en la practica propuestas
parecidas, pues en su mayoria se han encontrado articulos con relacion al vinculo entre los
ODS y la sustentabilidad en las IES, lo cual se puede ejemplificar con Ambrosio, Silva-Oliverira
y Da Silva (2019) Casarejos, Morten y Nogueira (2017) y Filho et al. (2019), quienes sefialan
que los ODS, deben estar presentes a través de la ensefianza de buenas practicas en las IES;
es decir, fortalecer los campus verdes. Otra limitacién es que es un analisis del contenido,y
por lo tanto, se puede realizar un andlisis del discurso para establecer relaciones
ideoldgicas,semiodticas y semanticas entre las y los actores que se analizan con el contexto de
su produccion y la asimilacién de sus propuestas por la comunidad académica. Una restriccidn
mas es que se realiza un aporte tedrico que no se puede generalizar dentro del contexto de
todas las IES; sin embargo, esta investigacion permite abrir un debate y en un futuro se aporten

elementos empiricos del estado del arte de la sustentabilidad en las IES.

6. Conclusiones

Los ODS corresponden tanto a un marco cualitativo como cuantitativo de las naciones
gue los desean implementar, por lo que cada gobierno disefia las politicas adecuadas para
alcanzarlos de una manera transversal abarcando el mayor numero de objetivos con el menor
numero de recursos. Por lo tanto, se considera que si una herramienta es capaz de satisfacer
la mayoria de los ODS puede ayudar a contribuir a la sustentabilidad en el menor tiempo
posible, en el que se comprueba su eficiencia para poder destinar recursos financieros,
humanos y tecnoldgicos; es por ello que la Educacion Superior adquiere un papel fundamental

para el cumplimiento de los ODS, a partir de las funciones sustantivas de gestion institucional,
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educacioén y aprendizaje, investigacion y liderazgo social, pues constituyen una opcion para
afrontar los retos de una manera colegiada y en su mayoria autbnoma, determinada
principalmente por tener una constitucion multidisciplinaria e interdisciplinaria.

El cumplimiento de los ODS por parte de las IES puede impulsar una sociedad e
institucion sustentable, al fortalecer su capacidad de interaccion con la sociedad, la educacion
formal e informal, la apertura a nuevas investigaciones y la mejora de los procesos e
infraestructura de las instituciones educativas, lo que promueve un desempefio como agentes
de cambio que conocen las necesidades de la poblacién. La formulacién de criterios de analisis
permite comprender los alcances y limitaciones para la sustentabilidad en la Educacion
Superior, en el que se permite un mayor control, ejecucién y adecuaciéon de politicas
educativas en favor de la sustentabilidad.

De acuerdo con el analisis que se realizo, los ODS que podrian cumplirse de manera
eficaz con el apoyo de las IES son la educacién (ODS 4), trabajo digno y crecimiento
econdmico (ODS 8), industria, innovacion e infraestructura (ODS 9), ciudades y comunidades
sostenibles (ODS 11), produccion y consumo responsables (ODS 12), y alianzas para lograr
los objetivos (ODS 17). Mientras que la funcién sustantiva que tiene mayor relevancia para las
IES es la investigacion, pues es el indicador que aparece con mayor frecuencia dentro de los
documentos analizados. Sin embargo, lo hallado en la literatura contrasta con este apartado,
ya que la funcion de gestion institucional, practicas y cultura ambiental de la universidad, y la
funcién de educacion, son los que tienen mayor nimero de publicaciones. Ademas, Bautista-
Puig y Sanz-Casado (2021) mencionan que las IES han dejado relegado la dimensién social,
pues sus esfuerzos se encaminan a fortalecer la conservacion y uso eficiente de los recursos
de las mismas IES; es por ello que se debe impulsar el fortalecimiento de las IES con su
compromiso por la sustentabilidad en un marco de accion para construir un campus social,
pues por lo que se ha analizado en los documentos, hay una tendencia para dar prioridad a
los campus verdes, sefialado a través de su gestion institucional.

Por lo anterior, existe una necesidad para realizar estudios posteriores, por ejemplo, el
generar una agenda capaz de homogeneizar los criterios de cada propuesta para el
cumplimiento con los ODS, ademas de una retroalimentacién a través de escalas de
evaluacion para medir no solo el aspecto cuantitativo, sino de manera cualitativa generar
estrategias tangibles; ademas el de conocer cual es la dimensién de la sustentabilidad que

mas se valora y cual dimensién tiene mayor presencia en la comunidad epistémica; y por ultimo
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la necesidad de crear campus sociales, para enaltecer la educacién como ODS y estrategia

que las IES poseen para lograr los otros ODS.
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