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Resumo: A pandemia da COVID-19 mudou rapidamente os modos de vida em todo o mundo e, com eles, as rotinas
escolares, as formas de ensinar e aprender, bem como as formas de ser docente, produzindo precariza¢do laboral
e desalento. Para a psicodindmica, o reconhecimento laboral, ao promover uma forma de remuneragao simbdlica
pela contribuigdo do trabalho, possibilitaria a constru¢do de sentido atribuido as experiéncias de sofrimento
vivenciadas durante a pandemia, protegendo a saude mental desta categoria profissional. Esta pesquisa teve como
objetivo compreender os efeitos da pandemia da COVID-19 e do retorno as aulas presenciais para o
reconhecimento no trabalho de professores do ensino fundamental publico em uma escola do Sul do Brasil. Foi
realizada uma pesquisa qualitativa, com observac¢do participante registrada em diario de campo e grupos focais.
Os resultados apontam prejuizos causados pelo distanciamento social e pela educagdo a distdncia para o
reconhecimento docente. Este reconhecimento se da, segundo os participantes, principalmente pelo
relacionamento com estudantes e colegas, sendo insuficiente por parte da gestdo. As noticias falsas e a
desinformagdo também afetaram o reconhecimento, ampliando a desvalorizagdo ja percebida no cenario de
precarizagdo do trabalho na educagéo, e contribuindo para o adoecimento desta categoria profissional. Conclui-se
que ha necessidade urgente de promover agbes institucionais voltadas ao reconhecimento laboral e melhora das
condigbes trabalho na educagéo basica, afetados pela pandemia.

Palavras-chave: docente, trabalho, pandemia, educagéo basica.

Resumen: La pandemia de COVID-19 modificé rapidamente los modos de vida en todo el mundo y, con ellos, las
rutinas escolares, las formas de ensefiar y de aprender, asi como las formas de ser docente, lo cual produjo
precarizacién laboral y desaliento. Para la psicodinamica, el reconocimiento laboral, al promover una forma de
retribucion simbdlica por la contribucién del trabajo, posibilitaria la construccioén de sentido atribuido a las vivencias
de sufrimiento experimentadas durante la pandemia, lo cual protegeria la salud mental de esta categoria
profesional. Esta investigacion tuvo como objetivo comprender los efectos de la pandemia de COVID-19 y del
retorno a la presencialidad para el reconocimiento en el trabajo docente en la ensefianza fundamental publica de
una escuela del sur de Brasil. Se realizo una investigacion cualitativa, con observacion participante registrada en
un diario de campo y grupos focales. Los resultados indican perjuicios provocados por el distanciamiento social y
la educacién a distancia durante la pandemia de COVID-19, para el reconocimiento docente. Este reconocimiento,
seglin las personas participantes, se da especialmente a través de la relacién con estudiantes y colegas, y es
insuficiente por parte de la gestion. Las noticias falsas y la desinformacién también han afectado el reconocimiento,
ampliando atin mas la desvalorizacion ya percibida en el escenario de precarizacion del trabajo en la educacion, y
contribuyendo al deterioro de la salud de esta categoria profesional. Se concluye que hay una necesidad urgente
de promover acciones institucionales orientadas al reconocimiento laboral y a la mejora de las condiciones de
trabajo en la educacién basica, afectados por la pandemia.

Palabras clave: docente, trabajo, pandemia, educacion basica
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Abstract: The COVID-19 pandemic quickly changed lifestyles worldwide, including school routines, teaching and
learning methods, and teaching practices, resulting in job insecurity and discouragement. From a psychodynamic
perspective, work recognition, by promoting a form of symbolic reward for the work contribution, would allow for the
construction of meaning attributed to the experiences of suffering during the pandemic, thus protecting the mental
health of this professional category. This research aimed to understand the effects of the COVID-19 pandemic and
the return to in-person classes on the recognition of the work of public elementary school teachers in a school in
southern Brazil. A qualitative study was conducted, using participant observation recorded in field diaries and focus
groups. The results indicate that social distancing and remote education during the COVID-19 pandemic had
detrimental effects on teacher recognition. According to the participants, this recognition mainly occurs through
relationships with students and colleagues and is insufficient from the management. Fake news and misinformation
have also affected recognition, further amplifying the devaluation already perceived in the scenario of precarious
working conditions in education, and contributing to the illness of this professional category. It is concluded that
there is an urgent need to promote institutional actions aimed at labor recognition and the improvement of working
conditions in basic education, which have been affected by the pandemic.

keywords: teaching, work, pandemic, basic education.

1. Introdugao

A pandemia da covid-19 modificou rapidamente os modos de vida no mundo todo e, com
eles, as rotinas escolares, as formas de ensinar e aprender, bem como as formas de ser
docente. O cenario constituido pela doencga e seus desdobramentos sao compreendidos por
autores como Birman (2021) como um fendbmeno com impactos traumaticos comparaveis as
duas Guerras Mundiais, 0os quais continuam a ressoar, mesmo com o fim da crise sanitaria.
No caso brasileiro, este cenario foi agravado pelo negacionismo da pandemia, que disseminou
desinformacao e que se tornou instrumento de dominagao no discurso politico (Dal Magro y
Almeida, 2023).

Segundo o Fundo das Nacdes Unidas para a Infancia (UNICEF), 90% dos estudantes
do planeta tiveram suas escolas fechadas, com mais de um terco destes sem acesso a
nenhuma forma de educacgao remota (Fore, 2021). No contexto da educacgéao publica brasileira,
a pandemia reproduziu desigualdades sociais ja presentes no cenario escolar, bem como
acentuou algumas destas, como a falta de acesso as Tecnologias da Informacdo e
Comunicacgao (TICs). As TICs foram muito utilizadas no periodo para promover o ensino a
distancia, mas seu acesso teve grande diferenca entre estudantes e docentes de escolas
publicas e privadas e nas diferentes regides do pais (Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada
[IPEA], 2021).

O trabalho de docentes da educagao basica foi profundamente transformado no periodo
pandémico. De acordo com Previtali e Fagiani (2022) a pandemia e o ensino a distancia que

esta produziu, afetou de modo diferente docentes e estudantes do Ensino Fundamental na
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Educacgao Basica, tendo em vista ser “[...] esta etapa educacional decisiva para o processo
formativo do ser humano [...]", bem como serem as criangas e adolescentes particularmente
dependentes da categoria docentes, especialmente na educacgao infantil e ensino fundamental
I” (p. 157).

Entre as mudancas que ocorreram se destacam a sobrecarga decorrente do maior
numero de horas trabalhadas, resultado da necessidade de elaboragdo de tutoriais para
estudantes e familiares, de aprendizagem para manusear as plataformas digitais adotadas, de
adaptacdo de conteudos e avaliacbes para os estudantes, entre outros (D’Avila, 2023).
Também houve o aprofundamento da precarizacdo laboral com redugdes salariais,
encerramento de contratos de trabalho, e dificuldades para organizagdo de a¢des coletivas
contrarias a precarizacao (Felipi, 2024; Previtali y Fagiani, 2022).

Ao mesmo tempo em que houve aumento da precariedade no trabalho docente, em
funcdo das mudancas ocorridas, de acordo com o estudo de Boas et al. (2023, p. 14), realizado
nas primeiras semanas da pandemia com mais de 14.000 docentes da Educacdo Basica no
Brasil, o reconhecimento percebido por esta categoria profissional naquele periodo transitava
“[...] entre o reconhecimento “herdado” percebido pela maioria dos professores como aquém
das atividades realizadas, e o reconhecimento desejado”. As varias dificuldades laborais
decorrentes da pandemia sao relacionadas, assim, a piora da saude mental de docentes como
mostram os estudos Boas et al. (2023), Pereira e Manenti (2020), Previtali e Pagiani (2022) e
Souza et al. (2021).

Para a psicodinamica do trabalho, o reconhecimento laboral, ao promover uma forma de
retribuicdo simbdlica pela contribuicdo do trabalho, no caso o trabalho docente, possibilitaria a
construgcdo de sentido atribuido as vivéncias de sofrimento experimentadas durante a
pandemia, protegendo a saude mental desta categoria profissional. Estudos como de Castro
e Merlo (2011), Gernet e Dejours (2011) e Fernandes (2024), tém apontado a importancia do
reconhecimento laboral para as vivéncias de prazer assim como para a minimizacado do
sofrimento entre professores de varios niveis de ensino.

Dado o cenario descrito, problematiza-se quais os desdobramentos do longo periodo
pandémico para o reconhecimento no trabalho docente? Estes se dao na mesma diregdo do
estudo de Boas et al. (2023), que avalia as primeiras semanas da crise sanitaria ou é afetado
pelo transcorrer desta? Também se destaca a relevancia de pensar este fenbmeno em uma

regidao de maioria neoconservadora, nos termos descritos por Carvalho (2023), dado que este
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aspecto foi relacionado ao negacionismo pandémico em estudos como de Bassani et al.
(2021). Assim, esta pesquisa teve como objetivo compreender os efeitos da pandemia e do
retorno as aulas presenciais para o reconhecimento no trabalho de docentes do ensino
fundamental publico de uma escola do sul do Brasil.

O presente artigo foi desenvolvido em trés partes principais, sendo que na primeira se
busca apresentar os fundamentos tedéricos principais que subsidiaram as andlises realizadas.
Estes remetem a psicodinamica do trabalho, particularmente no que se refere a como esta
abordagem discute o conceito de reconhecimento, e como os estudos encontrados tém
observado esta questao no trabalho docente. Na sequéncia s&o descritos os procedimentos
metodoldgicos que remetem a pesquisa qualitativa realizada em uma escola publica de
educacgao basica. Ja a terceira parte apresenta os resultados e discussido a partir de duas
categorias principais, que sdo o reconhecimento do trabalho docente, e como a pandemia e o
pos-pandemia repercutem no reconhecimento percebido por esta categoria profissional,

afetando sua salde mental.

2. Psicodinamica do trabalho: reflexdes teéricas sobre o trabalho docente
2.1 A psicodindmica do Reconhecimento

A psicodinamica do trabalho € uma abordagem desenvolvida inicialmente na Franca nos
anos 1990, e que no Brasil tem grande repercussao nas pesquisas na area da saude mental
e trabalho. Para esta perspectiva, interessa saber como a pessoa se engaja no trabalho e
como este opera transformagdes na pessoa.

A pesquisa a partir desta abordagem busca investigar os aspectos visiveis e invisiveis
do trabalho “[...] que expressam uma dindmica particular, inserida numa intersubjetividade
prépria a cada contexto, e que permite o acesso aos processos de subjetivacdo, as vivéncias
de prazer-sofrimento, as mediagdes e ao processo saude-adoecimento” (Mendes, 2007, p.66).

O conceito de reconhecimento é central para a psicodinamica do trabalho e remete aos
processos de retribuicdo simbdlica que ocorrem a partir de julgamentos sobre o fazer de
trabalhadores, que engajam neste, sua inteligéncia e subjetividade. Assim, a psicodinamica
do reconhecimento passa, necessariamente, pela presenca e mediagdo de um outro e pela
inscricdo da pessoa trabalhadora em uma histéria coletiva. Isso “[...] permite a passagem do
sofrimento, inerente ao confronto com o real, ao prazer, uma vez que da sentido a este

confronto” (Souza y Carreteiro, 2019, p. 62). O reconhecimento laboral atua assim, no Ideal
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de Eu do professorado, reforcando uma imagem exitosa de si, 0 que repercute na identidade
docente.
O envolvimento no trabalho pode, por conseguinte, ser um mediador insubstituivel na
estabilizagdo e na ampliagdo da identidade dos sujeitos. Quem foi reconhecido pela
contribuicdo que trouxe a organizagao por seu trabalho pode, eventualmente, voltar esse
reconhecimento de seu saber-fazer para o registro de sua identidade. Gragas ao
reconhecimento, trabalhar ndo € apenas produzir bens ou servigos, € também se

transformar em si mesmo. (Gernet y Dejours, 2011, pp. 66-67)

Para esta abordagem, assim como a existéncia de reconhecimento produz prazer e
mobiliza a constituigdo da identidade, sua a falta tem efeitos deletérios, produzindo
experiéncias em que o sofrimento ndo pode ser elaborado, conduzindo a pessoa trabalhadora
ao adoecimento (Dejours y Abdoucheli, 1994).

Para a psicodinamica do reconhecimento, existem dois tipos de julgamento do trabalho:
0 julgamento de utilidade e o de beleza. Lima (2013, p. 351) conceitua o julgamento de
utilidade como sendo “[...] econémica, social e técnica, proferido pelo outro, na linha vertical
(chefias, subordinados e clientes), € aquele que confere ao fazer do trabalhador sua afirmagao
na esfera do trabalho”. Ou seja, € a constatagcédo do quanto aquilo que se faz enquanto trabalho
€ util, essencial e imprescindivel para aquele espaco, para aquela instituicdo de ensino, para
aquele estudante.

Ja o julgamento de beleza é a outra dimensao do reconhecimento laboral, o qual advém
das relagdes horizontais e representa “[...] o julgamento da conformidade do trabalho as artes
do oficio, o que possibilita ao trabalhador o sentimento de pertencimento a um grupo
profissional por ser o julgamento daquilo que faz dele um individuo como os outros” (Dejours,
1997, p. 55). De acordo com Dejours (2008), ninguém melhor para analisar com propriedade
a execucgao e o resultado de uma atividade do que alguém que também a desempenhe ou que
saiba o quanto de esforco e de investimento é necessario para concretiza-la. Nesse sentido,
o julgamento de beleza “[...] aprecia a distingdo e a originalidade da obra possibilitando o
reconhecimento de sua identidade singular” (Lima, 2013, p. 351).

Mas o desejo de reconhecimento laboral pode ser capturado pelas estratégias de gestao
e sua expressao reduzida as performances e avaliagdes individuais, desvinculadas dos

coletivos de trabalho. Como efeitos deste processo se exacerba o individualismo e se promove
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0 superengajamento e/ou hiperaceleragdo como nos adverte Martins (2009). A ideologia
neoliberal que toma também a escola como uma empresa (Dardot y Laval, 2016), impde
desafios nesse sentido no contexto da educagéao, especialmente durante a pandemia.
[...] Aquilo que se diz sobre a educagcdo em um periodo de excepcionalidade torna
evidente as relagdes de poder e saber que compdem o campo discursivo da educagao.
Sobremaneira, o periodo de excepcionalidade coloca esse campo discursivo no centro
dos debates. Campo este atravessado por um tipo de governamentalidade da
sociedade ocidental, o neoliberalismo, e por mecanismos que procuram, cada vez

mais, adequar pessoas a essa racionalidade. (Dorotéio, 2023, p. 5)

Assim, a psicodindmica do reconhecimento nos contextos laborais, que pode proteger a
saude mental, pode também ser capturada pela perspectiva neoliberal e ser posta a servigo
da produtividade, em um processo que Dejours (1992) descreveu como gestao do sofrimento
psiquico. Esta dinamica, inicialmente observada pelo autor na categoria das telefonistas,
atualmente, esta presente nos diferentes contextos laborais como discutem Safatle et al.
(2020). Na mesma diregao reflete Gaulejac (2007, p. 109) quando aponta que no contexto
atual de trabalho, o desejo é permanentemente mobilizado, sendo que “a repressao é
substituida pela sedugao, a imposicao pela adesao, a obediéncia pelo reconhecimento”. Nesse
sentido, corrobora-se com a tese de Ruza (2017, p. 113) de que o sofrimento e o prazer
relacionados ao trabalho “[...] ndo sao pares excludentes, mas possuem uma dindmica que
estabelece entre si relacdes dialéticas e contraditérias”, mas que ao serem capturados pelas
técnicas de gestdo neoliberais operam, ambos, em diregdo a desestabilizacdo psiquica e ao

adoecimento no trabalho.

2.2 O reconhecimento no trabalho docente

O reconhecimento no trabalho docente engendrando processos de prazer e sofrimento
laboral, é tema de diferentes pesquisas brasileiras, que trabalham o tema nos distintos niveis
de ensino, das quais sdo exemplo a tese de doutorado de Ruza (2017), que pesquisa
professores e professoras que atuam na pds-graduacdo, e da dissertagdo de mestrado
Reinaldo (2020) que tem como foco professores e professoras da educagao basica.

Entre os aspectos comumente apontados pelos estudiosos do trabalho docente, na

perspectiva da psicodindmica do trabalho, esta o processo de precarizagao laboral, o qual tem
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como pano de fundo aquilo que Laval (2019) denomina de neoliberalismo escolar, que imiscuiu
a racionalidade do capital nas politicas e contextos educacionais, esvaziando os beneficios
simbolicos e as vantagens materias da profissdo docente. Nesse sentido, Ruza (2017) e
Reinaldo (2020) apontam que o reconhecimento oriundo do trabalho se fragiliza pela l6gica
concorrencial e individualista das relagdes.

Ainda assim, segundo Ruza (2017, p. 3), a atividade docente ainda propicia “[...] ecos de
reconhecimento auténtico em meio ao coletivo esgarcado”. Este advém especialmente dos
pares, grupos menores de professores, e dos estudantes, propiciados pela dimensao
relacional e pela relevancia social da profissdo do professor. Ja Reinaldo (2020) observa
manifestacées de reconhecimento também por parte da gestdo escolar, mas destaca que o
reconhecimento mais significativo para os professores vem do grupo de estudantes, e que
este reconhecimento contribui para conferir sentido ao trabalho. Por outro lado, em sua
pesquisa com professores da educacéao basica o autor aponta que o reconhecimento por parte
dos pais e da comunidade é escasso.

No contexto da crise sanitaria desencadeada pela pandemia da Covid-19, que durou
oficialmente de marco de 2020 a maio de 2023, o tema do reconhecimento no trabalho docente
foi foco de estudo de Boas et al. (2023), realizado com 14.285 docentes que atuavam na
educacgao basica, em escolas publicas e privadas. O estudo organizado em parceria com a
Unesco e Fundagao Carlos Chagas, foi realizado nas primeiras semanas de isolamento social
e contou com a participagéo de docentes de todas as 27 Unidades da Federagao brasileira,
com destaque para a regiao sudeste, na qual residiam 74,4% dos participantes. Os autores
nao se filiaram especificamente a psicodinamica do trabalho, destacando o dialogo com
diferentes teorias, a fim de compreender o modo pelo qual os professores perceberam a
valorizagao ou a desvalorizagao do seu trabalho diante do contexto pandémico.

A valorizacdo e desvalorizagdo do trabalho docente foi pensada a partir da familia,
professores, alunos, escola, sociedade e instituicdes publicas, sendo que os resultados
apontam que a maior desvalorizagao é percebida por parte das instituigdes publicas, e a maior
valorizacao percebida é por parte da sociedade. No entanto, os autores destacam que a
valorizagao percebida pela categoria profissional seria aquém das atividades realizadas por
esta.

Ja o estudo de Mendes e Silva (2023) realizado com sete participantes no estado da

Paraiba, e discutido a partir da perspectiva da psicodindmica do trabalho, indica que o trabalho
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remoto realizado no periodo da pandemia repercutiu na redugéo das trocas entre docentes e
também destes com estudantes, o que comprometeu o reconhecimento laboral. Isso ainda
“[...] ameacou os coletivos de trabalho [...], enfraqueceu a formagao dos espacos de fala e de
escuta para ressignificar as vivéncias de sofrimento e as condutas de ajuda mutua e de
solidariedade [...] (Mendes y Siva, p. 15), contribuindo para a producdo do sofrimento
patogénico. Ademais, diversos estudos de diferentes matrizes teéricas convergem no sentido
de apontar que a pandemia impactou negativamente nas relagbes laborais e na carga de
trabalho docente, dos quais sdo exemplo o grande estudo coordenado pela Fundacao Carlos
Chagas (2022).

3. Metodologia
3.1 Enfoque

O presente estudo tem carater qualitativo (Minayo, 2013), de natureza basica e
descritiva, tecendo estreito dialogo com a abordagem da psicodindmica do trabalho. Para esta,
interessa saber como a pessoa se engaja no trabalho e como este opera transformacdes na
pessoa. A pesquisa, para a psicodindmica, busca investigar os aspectos visiveis e invisiveis
do trabalho “[...] que expressam uma dindmica particular, inserida numa intersubjetividade
prépria a cada contexto, e que permite o acesso aos processos de subjetivagao, as vivéncias
de prazer-sofrimento, as mediagdes e ao processo saude-adoecimento” (Mendes, 2007, p.
66).

3.2 Unidades de analise

A pesquisa teve como publico-alvo docentes de uma escola publica de Ensino
Fundamental localizada em um municipio do Sul do Brasil. A referida escola esta situada em
uma cidade de médio porte, na area urbana do municipio. Na ocasido da pesquisa de campo,
em novembro de 2022, a escola contava com 424 estudantes matriculados, sendo 379
estudantes do Ensino Fundamental e 45 da Educacgao Infantil.

Os critérios de inclusao dos participantes foram: consentir participar do estudo assinando
os termos do comité de ética em pesquisa com seres humanos; ser docente; atuar ha no
minimo um ano no Ensino Fundamental publico; ter atuado em escola publicas em todo o
periodo da pandemia, para o que se considerou margo de 2020 até o momento da realizagao
do campo, e aceitar participar do estudo. Ja os critérios de exclusdo foram: atuar a menos de

um ano na docéncia no ensino fundamental; ndo ter atuado no periodo da pandemia desde o
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inicio desta ou n&o ter atuado em escola publica durante esta; ndo ter disponibilidade de
participar dos encontros do grupo focal.

Participaram do estudo 12 docentes que ministravam aulas na escola na ocasido da
pesquisa, porém, vale ressaltar que metade destes profissionais também atuavam em outras
escolas publicas do municipio em funcdo das especificidades de seu contrato de trabalho que
eram de tempo parcial.

A pesquisa seguiu os preceitos éticos previstos nas Resolugoes 466/2012 e 510/2016,
do Conselho Nacional de Saude, e iniciou apds aprovacéo do estudo pelo Comité de Etica em
Pesquisa CEP/CONEP da Universidade. Assim, foi obtido consentimento de todos os
participantes, que assinaram os termos de consentimento livre e esclarecido. Destaca-se
ainda, que dado o compromisso de confidencialidade das pessoas participantes, estas foram

identificadas com numeros ao longo deste trabalho.

3.3 Técnicas de producgao de informagoes

A pesquisa vinculada a psicodinamica do trabalho “[...] privilegia a fala, especialmente a
coletiva” (Mendes, 2007, p. 66). Considerando essa questdo, foram utilizados como
instrumentos e técnicas para a producao de informacgdes a observagao participante registrada
em diario de campo (Minayo, 2013) e grupos focais (Caplan, 1990). A observacao participante
ocorreu durante atividades cotidianas da escola, como horarios de intervalo, reunides, aulas
etc. Foram realizados trés encontros com o grupo focal, com duragcdo média de 60 minutos
cada. Esses ocorreram uma vez por semana durante trés semanas no més de novembro de

2022, de forma virtual, utilizando a plataforma Google Meet.

3.4 Analise das informacgoes

As informacgdes produzidas a partir da observagao participante registrada em diario de
campo e dos grupos focais foram analisados com base na Analise dos Nucleos de Sentido
(ANS) proposta por Mendes (2007). Nesta, a categorizagdo é realizada a partir das
verbalizagdes dos sujeitos envolvidos na pesquisa. “Os temas s&o categorizados pelo critério
de semelhanca de significado seméantico, I6gico e psicolégico” (Mendes, 2007, p. 73). Depois
da analise realizada, a qual se deu de modo manual, foram organizados os seguintes nucleos
de sentido: 1) Reconhecimento do trabalho docente, em que se reflete como este é percebido
por esta categoria profissional; 2) Sofrimento e adoecimento docente, o qual destaca como a

pandemia afetou o os processos de reconhecimento e também a salude destes.
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4. Resultados e Discussao
4.1 O reconhecimento docente no ensino fundamental
No presente estudo foi perguntado ao grupo de docentes pesquisados sobre quem
reconhecia seu trabalho, sendo que se observou que o julgamento de utilidade do fazer
docente, o qual expressa uma das dimensbes do reconhecimento laboral e é expresso nas
relagbes verticalizadas, quando ocorre, vem especialmente de estudantes e de alguns
familiares destes. Isso é ilustrado nas falas a seguir:
Entao, fazendo um balancgo, quando todos estao alfabetizados, isso é uma recompensa
assim que nao cabe. Uma Felicidade muito grande. Eu sei que néo foi s6 do meu
trabalho, foi da contribuicdo de todos que pegaram firme nessa caminhada juntos. Mas
olhar o brilho dos olhos deles ou ver os pais chegando e dizendo ‘Profe, que bom que
ele esta lendo!’, ou uma aluna que eu chamei o pai e ele se emocionou, o choro do pai,

e vocé também querendo chorar [...]. (Docente 4).

Fico feliz e percebo o reconhecimento diario das criancgas [...], vocé receber cartinhas
‘obrigada profe por me ensinar a escrever a letfra G emendadal’, aquele abrago, aquele

carinho, e é uma coisa assim que é verdadeira. Crianca é verdadeira. (Docente 5).

Tem entdo alguns pais que valorizam, reconhecem, né? Outros nem sabem o nome da
professora. O reconhecimento das criangas, existe sim! A gente que trabalha com os
pequenininhos, os pequenos ndo tém vergonha de abracar, de beijar, de dar cartinha,
de dizer eu te amo, mesmo quarto e o quinto ano, eles vém, dizem tchau profe sabe,
mesmo o quinto ano eles sdo os meus pequeninhos ainda. Eles tém essa troca com a

gente ainda. (Docente 7).

O reconhecimento observado pelo grupo entrevistado indica que este também se da pela
constituicdo de vinculos afetivos positivos, especialmente entre professores e estudantes, no
processo de escolarizacdo, e que isso ajuda na constituicado de sentido sobre o fazer docente,
que ajuda a lidar com os sofrimentos da atividade profissional.

A percepcgao de reconhecimento da atividade docente por parte de estudantes, vai ao
encontro do que aponta o estudo de Brito et al. (2014), no entanto, este destaca uma falta de
reconhecimento dos pais, que segundo as autoras, culpabilizariam os docentes pelo fracasso

das escolas publicas. No presente estudo, parte das pessoas pesquisadas percebem
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reconhecimento dos familiares, especialmente aqueles docentes que trabalham com criangas
menores e/ou em fase de alfabetizacdo. Ja outros, indicam indiferenga de uma parcela dos
pais quanto ao trabalho docente.

Se o julgamento de utilidade que gera reconhecimento € percebido pelos pesquisados
na fala dos pais e nos gestos das criangas, observou-se uma demanda por reconhecimento
do trabalho docente por parte da gestao, como exemplificam as falas a seguir:

[...] eu escutei (se referindo a ser elogiada por uma pessoa da equipe de gestao), eu

escutei uma vez, talvez duas, mas ndo é o que a gente sente realmente. Parece que é

da boca para fora tu me entendes? [...] Entao eu escutei uma vez sim, que a gente

estava super bem (se referindo a professora regente e a segunda professora), que
somos super alinhadas. Mas isso nao condiz, teoria e pratica, nao condiz. [...], entao

néo eu néo sinto reconhecimento, infelizmente eu néo sinto. (Docente 8).

Quanto ao reconhecimento dos superiores, vocé é reconhecido quando eles precisam
de uma atividade sua que dara destaque a escola ou midia. Dai tua atividade é legal,
tua atividade é bacana. Eu sinto isso. Esse ano a gente ndo tem esse reconhecimento,
esse contato sabe? E muito distante. Vocé esta ao lado da gestdo, mas vocé ndo tem

esse contato, tem um paredé&o, entre vocé e a parte de la. (Docente 5).

Eu acredito muito que quem esta acima da gente hierarquicamente [...] poderia
reconhecer e valorizar mais os profissionais que estao ao lado, que estao ali fazendo o
nome da escola, ajudando os alunos a crescerem em todos os sentidos, de

conhecimento, de aprendizados, como seres humanos. (Docente 7).

Quando observadas falas que valorizam a categoria docente no contexto escolar, estas
sdo interpretadas pelas pessoas pesquisadas como hipécritas, com fins de gerar publicidade
ou nado correspondente as acbes dos gestores. A hipocrisia percebida nas acdes de
reconhecimento dos gestores se alinha com um discurso gerencial que visa a publicidade ou
o prestigio institucional em vez de um reconhecimento genuino do trabalho pedagdégico. Como
mencionado pela Docente 5, o reconhecimento parece ocorrer apenas quando a atividade do
docente oferece um beneficio tangivel a escola, como destaque em midia ou exposigao
positiva. Essa instrumentalizagdo do reconhecimento reduz o trabalho docente a uma moeda

de troca, desgastando a relagdo de confianca entre professores e gestores. Esse tipo de
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reconhecimento, atravessado pelo neoliberalismo escolar discutido por Laval (2019), cria um
"paredao”, como diz a Docente 5, uma barreira simbélica que distancia a equipe docente dos
gestores e cria uma sensacgao de invisibilidade para as realizagbes cotidianas dos professores.
Observa-se ainda um ressentimento pelo esforco empregado que nao resulta em um
reconhecimento proporcional, na mesma diregdo do que encontram Azevedo et al. (2023), que
apontam ha docentes que percebem discursos individualizados de reconhecimento, os quais
nao repercutem na pratica e muito menos para a categoria profissional.

A psicodindmica do trabalho enfatiza a importancia do reconhecimento como um fator
que influencia a motivacdo, o engajamento e a saude mental dos trabalhadores. Nesse
sentido, a falta de reconhecimento e valorizagdo dos docentes por parte das chefias e gestéao
da educacao produz impactos significativos no bem-estar dos educadores, na qualidade do
ensino e no funcionamento geral das instituicbes educacionais. A percep¢do de que seu
esfor¢o nao é reconhecido também produz uma desvalorizagao geral da profisséo, levando a
uma percepg¢ao de que o0 ensino nao é considerado uma atividade importante, afetando a
imagem da educagao como um todo, como ilustra a fala a seguir:

Entdo assim, se precarizou muito, muito, muito o olhar para o professor, o olhar para

educacdo, a gente sabe assim que isso ja vinha de muitas deficiéncias na educacgéo,

mas ela se ampliou depois da pandemia, eu tenho certeza que ela se ampliou.

(Docente 3).

O julgamento de beleza, que se da pelas relagcbes horizontalizadas, expresso pelos
pares, também foi mencionado por docentes participantes deste estudo, como expressam as
falas a seguir:

Comecei a organizar a biblioteca e uma das primeiras pessoas que disse (choro e

muita emogédo): Nossa, que legal que tu arrumaste! Foi vocé (remetendo-se a colega

docente)! Quando falou dos livros, que eu tinha organizado [...] sempre um elogia uma

coisa, outro elogia outra... sou uma privilegiada realmente. (Docente 9).

(se reportando ao nome de alguns colegas) a gente sentou para conversar, para trocar
ideias, e foi assim bem fortalecedor. Um apoiava o outro, um incentivava o outro e esse
carinho, esse olhar, a gente precisa cultivar entre colegas, e também na nossa sala.
(Docente 4).
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[...] entre os colegas, entre nés, a gente se cuida, se valoriza, a gente enxerga que o

colega esta dando o melhor. (Docente 7).

A presenca do apoio coletivo dos pares, no contexto estudado, foi reforgada varias vezes
nas falas dos participantes da pesquisa e também durante as observacbes realizadas.
Pontuaram de maneira incisiva que este aporte se manifestava de diversas formas, e consistia
em uma rede de apoio entre os colegas, que servia de suporte emocional e pratico frente as
adversidades do contexto das aulas a distancia, mas também no retorno ao modelo presencial.
O julgamento de beleza fortalece, assim, os vinculos entre os colegas e promove saude
mental, como reconhece o participante 4 do grupo focal.

Eu buscava o apoio das colegas, conversei com a gestora também, coloquei a minha

angustia, minha preocupagéo (com relagdo a defasagem de aprendizagem das

criangas), a gente buscou alternativas. Eu acho que professor é isso, é buscar
alternativas, e quando a gente ndo encontra um amparo de uma forma, a gente busca

outra. Busca nos colegas esse amparo e conforto. (Docente 4).

Ha na profissdo docente também o reconhecimento a posteriori, que, de acordo com
Nogueira e Brasil (2013), é externalizado na posteridade, apés um tempo, geralmente quando
0 sujeito que foi estudante tem mais maturidade. Compreende-se que a crianga/adolescente
em idade escolar esta em constante transformacgao, consolidando sua identidade, portanto,
pode ter dificuldades ou mesmo vergonha de oralizar tal reconhecimento. A importancia desse
tipo de reconhecimento se enfatiza quando os autores afirmam que:

O reconhecimento pelos alunos ocorrido na posterioridade, ou seja, quando esse aluno

nao se encontra mais no convivio escolar traz para o professor uma recarga positiva ao

seu trabalho, sendo este revestido de sentido e de prazer. Trata-se do entendimento de
que no momento o movimento interno de aprendizagem esta em processo de elaboragéo

e que este se consolida posteriormente. (Nogueira e Brasil, 2013, p. 103)

Esse tipo de reconhecimento aparece no estudo realizado quando o docente 1 expbe
que, anos apos o estudante concluir seus estudos, ele vai a escola e encontra o docente.
O docente relata: “Por parte dos estudantes eu fui reconhecido por um estudante que foi
embora, que falou de forma explicita: Agrade¢co o que vocé fez por mim, por nés”

(Docente 1).
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Vale destacar que este tipo de reconhecimento encoraja estes profissionais revestindo
de sentido a atividade laboral, e sustenta o seu fazer. Nogueira e Brasil (2013) destacam a
interconexao entre o reconhecimento, aqui entendido nas suas varias expressdes (de
utilidade, de beleza, a posteriori), e a formagao de sentido na profissdo docente. Quando o
professorado é valorizado e reconhecido, isso pode nao apenas aumentar sua autoestima e
motivagao, mas também reforcar o seu comprometimento com a construgdo de um ambiente
educacional melhor. O reconhecimento, portanto, transcende a esfera individual e pode
contribuir para a construcdo de um cenario educacional mais saudavel e colaborativo.

Pode-se compreender, entdo, que as mais variadas formas de reconhecimento podem
ser molas propulsoras para o bem-estar docente, pois possibilitam a estes encontrarem
sentido, ressignificar o sofrimento, tracar estratégias defensivas frente a estes nas agdes
cotidianas a partir do contato fisico com os pares. Apesar da importancia do reconhecimento
para a saude do docente, muitos estudos e tedricos tem problematizado como este tem sido
ameacado pela crise da educacao.

A auséncia de reconhecimento é um dos principais fatores de adoecimento no

trabalho, bem como, de risco para a propria organiza¢do. Os professores, quando nao

percebem na comunidade escolar o reconhecimento pelo seu trabalho sentem-se nédo

acolhidos por seus pares e por isso reeditam em sua pratica docente o sentimento de

desamparo, angustia e sofrimento. (Nogueira e Brasil, 2013, p. 105)

No entanto, € importante destacar que o reconhecimento laboral por si sd, descolado
das condi¢cbes e de uma organizagdo do trabalho adequadas e que promovam a saude
docente, pode levar a um engajamento subjetivo desta categoria profissional que acentue o
sofrimento, e que leve estes profissionais a compreenderem que sozinhos precisem ou
possam resolver os problemas estruturais da educacao brasileira, como aqueles que se

explicitaram a partir da pandemia.

4.2 Pandemia de Covid-19 e seus desdobramentos para o reconhecimento do
trabalho docente

Durante o primeiro ano da pandemia, as escolas publicas permaneceram fechadas em
funcdo das medidas sanitarias de distanciamento social, o que impediu o contato fisico entre

docentes e estudantes e entre os préprios docentes. Os abragos e apertos de maos foram
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substituidos por telas frias, sequéncias didaticas pedagdgicas impressas, ou ainda, nenhum
tipo de contato.

Tendo em vista que na realidade estudada a principal estratégia para o ensino a distancia
foram as atividades impressas, dado a dificuldade de acesso as TICs por estudantes e
docentes, o contato virtual também foi cerceado. Considerando que o reconhecimento laboral
advém, segundo os participantes deste estudo, especialmente de estudantes e dos colegas,
as possibilidades de reconhecimento laboral foram muito afetadas neste periodo.

O reconhecimento e o prazer mobilizado pelo contato préximo com os estudantes no
ensino fundamental é expresso por falas como do docente 5 que diz: “O reconhecimento é
diario, aquele abraco, aquele carinho, e € uma coisa assim que é verdadeira, crianga é
verdadeira”. Ou como relata o docente 3 quando fala: “Aquele abraco ou, aquele pegar na tua
mao, parece assim que eu ndo estou sozinha no mundo sabe?”. Isso despertou em muitos
participantes um grande desejo de voltar para a escola, mesmo com o risco e 0 medo do
contagio, como diz a docente 2: “[...] tudo o que eu queria era voltar para a escola, gragas a
Deus a gente pode voltar, de qualquer jeito eu queria voltar”.

A restricao de contato entre docentes também produziu sofrimento pela falta de apoio e
reconhecimento que possibilita entre pares, como expressa a fala a seguir:

Entao a gente nao podia nem trocar figurinhas (referindo-se ao momento em que as

aulas eram totalmente remotas)! Ndo podia buscar com um colega, discutir as

demandas, as aflicées... por exemplo: muitas vezes me senti sozinho. S6 as vezes néo!

A maioria das vezes, no sentido que eu ndo podia falar com a professora de ciéncias,

por exemplo, se a atividade era legal... Ndo tinha troca de figurinha. (Docente 1).

A falta de retorno das familias e dos estudantes em relagao as atividades produzidas
também afetou os docentes que se sentiram desvalorizados e sem conseguir dimensionar o
impacto do esforgo realizado para adaptacao e producgao de atividades no formato do ensino
a distancia.

Entao eu fiz o melhor que eu pude! A minha frustragéo foi grande! [...] Foi quase zero de

retorno das familias, sabe? De ligar para as familias, de pedir para ir buscar atividade,

para tentar conversar... pra trocar uma ideia... e eles dizerem que ndo conheciam a

crianga, e que ndo era de la! O primeiro ano (se reportando ao ano de 2020) para mim

foi uma cena de terror. (Docente 7).
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Poucos pais que davam retorno (referindo-se as atividades que eram encaminhadas
para casa). Muitos pais nos procuravam para saber que dia que ia chegar a cesta basica
(referindo-se a ndo se preocuparem com o aprendizado do filho). Foi bem angustiante.
(Docente 3).

O reconhecimento é o processo de valorizacdo de todo o esforco empreendido para
realizar um trabalho. Quando ha a negativa nesse sentido, aqueles profissionais que atuam
nas escolas podem entrar em sofrimento, comprometendo sua praxis. Como diz Nogueira e
Brasil (2013), o sofrimento docente ocorre quando seu fazer se esvazia de sentido “[...] e
consequentemente o seu trabalho perde o valor. A praxis humana € mediada socialmente o
que significa afirmar que o trabalho nao se limita a uma mera execugcao de uma atividade, pelo
contrario trabalhar é transformar-se a si mesmo e aos outros” (p. 104). Isso pode ser observado
na fala do docente 1 quando este diz:

Aquela metodologia de colocar atividades uma vez por semana ou a cada 15 dias, era

um fim em si mesmo, ou seja, nés faziamos, e ndo tinhamos retorno por parte dos

alunos. Entdo, muitas vezes eu me sentia igual aquele personagem do Charles Chaplin
do Tempos Modernos, éramos meros produtores de atividades, entendeu? Nao tinha um
feedback dos alunos. Poderia mostrar a gaveta para vocés, uma pilha de papéis que eu
tenho aqui em casa para incinerar. [...] Eu tinha que elaborar atividades para os alunos,

algo legal, eu pensava nisso, mas ja sabia que eles nem iam olhar (Docente 1).

Ser um educador significa se engajar em uma atividade que vai além da transmissao
de informacgdes, pois envolve a transformagao de si mesmo e dos outros. O ato de trabalhar
no contexto educacional implica ndo apenas em transmitir conhecimento, mas em promover a
metamorfose de pensamentos, perspectivas e entendimentos, tanto por parte do docente
quanto dos estudantes. O verdadeiro valor do trabalho docente reside nessa dimenséao
transformadora, e quando esse valor é invisibilizado ou negado, as pessoas que exercem esta
profissdo experimentam uma ruptura dolorosa em sua pratica. Laval (2019) nos ajuda a
problematizar este contexto quando aponta que:

A acgao pedagodgica pressupde uma certeza “entranhada no corpo” sobre o valor e a
importancia social da profissdo. Abalar essa certeza banalizando o magistério, querendo
transformar o professor num técnico ou executivo, equivale paradoxalmente a diminuir a

eficiéncia do sistema educacional (se entendermos isso como transmissdo de
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conhecimento). Pior, atacar identidades profissionais arraigadas na ética do
conhecimento e do servigo publico, como faz a nova gestao, fragiliza ou até destroi as
pessoas expondo-as muito mais ao chamado “sofrimento no trabalho”. (Laval, 2019,
p.291)

Observou-se, pelas falas das pessoas participantes do estudo, que os processos de
trabalho foram tao distintos durante a pandemia e os resultados junto aos estudantes tao pifios,
que comprometeram as possibilidades de reconhecimento do fazer docente, seja do
reconhecimento de utilidade, seja do reconhecimento de beleza. Assim, o sofrimento do
docente emerge quando ele perde a conexdo com o propdsito fundamental de sua pratica, ou
seja, quando o sentido de ensinar se desvanece e, por consequéncia, seu trabalho perde o
valor intrinseco.

A pandemia de Covid-19 trouxe consigo um desafiador cenario para escolas e docentes.
As falas do campo indicam o sentimento de fracasso diante das circunstancias imprevisiveis
e das mudancas abruptas no ambiente educacional. A transicdo repentina para o ensino a
distancia, as dificuldades em manter o engajamento dos estudantes no periodo e a
necessidade de adaptacédo as novas tecnologias e metodologias pedagdgicas contribuiram

para o abalo na autoconfianga destes educadores, como ilustra a fala a seguir:

Eu ja sentia uma angustia muito grande, porque eu estava trabalhando em casa, e as
coisas mudavam diariamente ou semanalmente. As coisas ficavam mudando e a gente
tinha que ir se adaptando a isso, eu me senti muito perdida, angustiada, preocupada,

com tudo que estava acontecendo. (Docente 4)

Ja no retorno a modalidade do ensino presencial, as pessoas que participaram do
estudo se depararam com os efeitos deletérios do ensino a distancia e da forma como este
ocorreu, na aprendizagem e desenvolvimento dos estudantes, o que suscitou vivéncias de
sofrimento como representa a fala a seguir:

Todo esse tempo que eu trabalho na educagéo, eu nunca tinha pego tantos alunos que
néo estavam alfabetizados. Que ndo conheciam nem as letras, entdo isso me deixou
muito angustiada. Inseguranga de ndo saber se vai dar conta, se vai alcangar o objetivo,
se iamos dar conta do curriculo. Isso é extremamente preocupante, e o desgaste é muito

grande. (Docente 4).
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Compreende-se que este sofrimento foi intensificado pelo processo de
responsabilizacdo dos docentes por parte da gestdo e também dos familiares dos estudantes,
em recuperar os atrasos deste longo periodo sem escola.

E eu percebi, pode ser uma angustia s6 minha, ndo sei, mas eu percebi uma cobranga.

Cobranga que vocé tem que fazer tal prova que o aluno tem que ir bem, cobranca,

cobranga, bastante cobranca, e a gente tentando, tentando trabalhar, precisando

trabalhar, eu via como uma carga, estava pesado, ndo sabia se eu ia consequir chegar

até o final do ano. (Docente 4).

Muitas vezes os proprios pais vém cobrar, cobrando o que eles acham que ndo esta bom
(se referindo ao aluno ndo aprender) como se a responsabilidade fosse s6 nossa, de nés

professores. E eles que s6 aparecem na escola de vez em quando? (Docente 7).

Nao obstante a isso, os docentes precisaram lidar com um processo de desqualificagcao
e culpabilizagdo do docente e da escola, que também culminou em agdes e atitudes de nao
reconhecimento. Essa condi¢do tém sido uma tendéncia preocupante em muitos contextos
educacionais, resultando em um ciclo de atitudes que minam o reconhecimento merecido.
Essa dindamica pode ser explicada por diversas razdes, incluindo mudangas nas politicas
educacionais, pressdes por resultados padronizados, bem como narrativas midiaticas que
simplificam questdes complexas.

O resultado é a internalizagcdo de um sentimento de responsabilidade injusta por
problemas oriundos de fatores estruturais.

O préprio contexto da sociedade, reflete na escola. O periodo ali politico que a gente

viveu foi extremamente desgastante. As pessoas acreditam em absurdos, em Fake

News, mas elas ndo acreditam no que o professor fala! Entao o trabalho do professor

hoje é muito mais dificil. (Docente 2).

Esse olhar da sociedade em geral, de nés néo trabalharmos, a gente sentiu na pele.
Quando vocé abria uma rede social, era aquele monte de pessoas dizendo isso!
(Docente 5).

Mas hoje, [...] eu percebo assim, o professor ndo foi acolhido. E la atras quando teve a

pandemia, quando iniciou, que a gente parou as aulas, o professor por muito tempo foi
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0 culpado pela pandemia. De vocé ver em redes sociais pais de alunos teus postando
que a pandemia era culpa dos professores. Teve muito isso. A gente sabe, né? Entao a
gente foi muito agredido verbalmente nas redes sociais. A gente nao foi valorizado por
muitas familias, né? Por muita gente. Eu sinto isso, que a gente foi o culpado por um

bom tempo da pandemia, porque a gente ndo queria trabalhar. (Docente 3).

Segundo Martins et al. (2021, pp. 266-267), essas retoricas caracteristicas do sistema
econbmico e politico neoliberal em que vivemos, ocorrem por um foco absoluto na
produtividade, sendo que “[...] a pandemia sequer configura-se como motivo suficiente para
parar ou ao menos reduzir a jornada de trabalho dos docentes, pelo contrario, hd uma
sobrecarga ainda maior nos professores e gestores nesse periodo pandémico”.

Do ponto de vista subjetivo, Birman (2022, p. 198) aponta que os negacionismos da
pandemia, aos quais incluimos os ataques aos docentes e as escolas, produziu desalento, o
qual implica em uma ruptura na confianga que temos no outro e no mundo que nos cerca, de
modo que este outro “[...] ndo vai mais lhe proteger e lhe acolher [...]" langando o sujeito “[...]
nas incertezas e contingéncias da existéncia”.

No atual panorama educacional, a énfase na produtividade parece operar sem limites,
onde a busca por resultados quantificaveis assume um papel dominante. Mesmo em face da
pandemia, que deveria gerar uma reavaliagdo das demandas impostas aos docentes,
observou-se uma manutencio ou até mesmo um aumento das exigéncias.

A crise sanitaria nao foi suficiente para justificar a diminuicdo ou pausa nas jornadas de
trabalho docente. Pelo contrario, o periodo pandémico gerou uma sobrecarga adicional,
criando um ambiente onde as demandas se acumularam de maneira implacavel. Este estudo,
na mesma direcdo daquele realizado por Felipi (2024) indica que a categoria docente teve
sobrecarga de trabalho e enfrentou inumeras dificuldades na mudanga abrupta do ensino
presencial para o ensino a distdncia e a volta a presencialidade. Estas transi¢cdes forcaram
adaptacbes constantes de docentes e escola, o desenvolvimento de novas estratégias
pedagdgicas e a busca por maneiras eficazes para tentar manter os estudantes engajados.

Diante das adaptagdes exigidas pela pandemia, docentes tiveram de se reorganizar em
situagdes jamais vividas em sua trajetéria profissional. Os processos pedagodgicos precisavam

continuar acontecendo em situacdes completamente adversas aos docentes e estudantes. Os
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sistemas de ensino também n&o sabiam exatamente por onde “deveriam andar”, pois tudo
mudava constantemente. Isso produziu, segundo Martins et al. (2021, p. 270),
[...] uma espécie de desamparo discursivo, o qual tem sido bastante intensificado durante
o periodo de pandemia em que vivemos. Silenciado sob o imperativo do ‘ndo podemos
parar’ ou da ‘reinvenc¢ao’, o educador ndo tem a quem enderegar o seu sofrimento e as
angustias proprias de sua pratica. Tomando entao o sujeito-professor como objeto de
um projeto educativo de cunho claramente neoliberal, o que temos por consequéncia é

a inviabilizagdo da propria posi¢ao de sujeito.

Sob tal légica, continuou a se reforgar a ideia capitalista de que devemos nos adaptar as
circunstancias, mas nao deixar de “trabalhar”. E isso independentemente de ter
reconhecimento ou ndo de seu trabalho. Nesse cenario, o sujeito-docente €, de certa forma,
aliciado por um projeto educativo de natureza neoliberal, que resulta na anulagdo de sua
prépria posigdo de sujeito. Frente ao silenciamento, sem espagos para expressar seus
sofrimentos decorrentes do trabalho, sem o reconhecimento, o sofrimento laboral assume
dimensdes patogénicas.

Foi nesse periodo que eu desenvolvi crises de ansiedade, entdo eu concordo com o
que os outros profes falaram porque néo foi facil por sempre estarmos desamparados.

E a gente continua, pelo meu ponto de vista (Docente 6).

Entao qualquer coisa, choro. [...] Tive que voltar com uma medicacdo para dormir,
agora nos ultimos tempos, por causa de problemas decorrentes do trabalho, né?
Entéo, a pandemia s6 agravou meu quadro por conta da ansiedade e do medo, e me

deixou mais vulneravel (Docente 5).

A falta de reconhecimento também esta relacionada a invisibilidade das tarefas
administrativas e de cuidado que os docentes desempenham para apoiar os estudantes e suas
familias durante momentos de incerteza. Portanto, compreende-se que faltou conscientizacao
da sociedade sobre a dedicacdo, o esforco e o compromisso da categoria docente para
superar os desafios da educacao durante a pandemia, a fim de promover uma compreensao
mais profunda e um reconhecimento merecido por seu trabalho. Este esclarecimento poderia
ter sido promovido por escolas e gestores, mas estes, em muitos momentos, também

atacaram e/ou abandonaram a categoria docente.
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A énfase na produtividade e na inovacdo, em detrimento da consideracdo das
necessidades afetivas dos educadores, vem acarretando um silenciamento destes que
compromete sua saude mental.

A gente se sente desmotivado porque vém muitas coisas. E ndo querem saber se 0

professor teve que lidar com coisas que a gente ndo fazia antes. Claro, a gente fez, a

gente lidou, a gente aprendeu. Muitas vezes a gente segurou um na mao do outro.

Entdo quando a gente chegou na escola, no retorno, néao tivemos aquele acolhimento,

aquele olhar sabe? E... Vamos trabalhar, porque vocés néo trabalhavam! N&o

trabalharam durante a pandemia! Eu senti muito isso. (Docente 3).

Para Dejours (1992, p. 52) o sofrimento patogénico se impde quando a pessoa que
trabalha utilizou ao maximo “[...] suas faculdades intelectuais, psicoafetivas, de aprendizagem
e adaptacao” e nao vislumbra mais alivio para seu mal-estar, como as que eram possibilitadas
pelo reconhecimento laboral, situagao limite que a pandemia favoreceu pela mudanca no
processo de escolarizagao. A pesquisa realizada por Bastos (2009) junto a docentes do Ensino
Fundamental, ja apontava que o desenvolvimento de patologias nesta categoria profissional é
recorrente, coletivo e muitas vezes nem percebido.

A ocorréncia de um quadro de adoecimento caracterizado como estresse, depresséo e

agravos emocionais, processos de ansiedade, angustia, desanimo e apatia, ainda

foram manifestados o choro compulsivo, irritabilidade, cansago extremo, agitacdo baixa
concentracdo e queda no desempenho profissional. Detectou-se também os
transtornos relacionados ao uso abusivo da voz revelados também na rouquiddo
constante, dor na garganta, sensacgéo de falta de ar, alteragbes no timbre, intensidade

na altura da voz, e até perda temporaria da voz. (Bastos, 2009, p. 9)

A acumulacdo dessas tensbes gera exaustdo e desesperanca entre os educadores
estudados. A falta do reconhecimento por todo esforco empreendido durante e apés a
pandemia mina a autoestima e o0 senso de pertencimento profissional, afetando a saude dos
docentes. Como diz o docente 2: “Me considero uma pessoa que perdeu um pouco a
Esperanca. A gente esta bem esgotado, muito cansado”. Nesse sentido, e como também
destaca a psicodinamica, é por meio da mobilizagao dos coletivos de docentes que se pode

fazer enfrentamento ao sofrimento patogénico herdado da pandemia. A¢des voltadas ao
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diagnostico dos impactos deste periodo e de suas causas, a promogédo do reconhecimento
docente, a valorizagdo da profissdo de professor, o investimento na escola publica e na

educagao basica, sdo questdes urgentes e necessarias.

5. Consideragoes Finais

Para que a categoria docente possa cumprir sua fungdo, precisa ser reconhecida,
valorizada e ter suporte institucional e social. Na presente pesquisa as pessoas pesquisadas
referem que a principal fonte de reconhecimento vem das criangas (vertical) e dos colegas
(horizontal), e que esta foi muito afetada pelo distanciamento social e suspensdo do ensino
presencial durante a pandemia. De outro lado, destacam a falta de reconhecimento dos
gestores. A pandemia acentuou este processo de falta de reconhecimento e mobilizou ataques
a figura de professor e da prépria escola, decorrentes da desinformagao e das fake news, em
que inumeros esforgos da categoria para manter a escolarizagcdo sem a escola foram
invisibilizados, e em que os docentes foram acusados de néo trabalhar.

A partir do retorno ao ensino presencial, trabalhadores docentes pesquisados sentiram
a cobranca de gestores e pais para dar conta das defasagens na aprendizagem, como se a
categoria fosse a Unica responsavel por resolver esta problematica. Assim, observa-se que o
transcorrer da pandemia, afeta de modo negativo o reconhecimento docente, o que parece
ainda repercutir no pds-pandemia. Isso difere do estudo de Boas et al. (2023, p. 14) realizado
no inicio da crise sanitaria, o qual indica uma visibilizagdo de algo que ja estava posto, que
estaria entre um reconhecimento herdado e um reconhecimento desejado pela categoria
docente.

O contexto pandémico apenas acentuou a situagdo dificil da educacido publica
brasileira e vem desafiando os sistemas de ensino a pensar politicas publicas que deem conta
da complexa teia de fragilidades que acometem a escola publica, decorrentes do
neoliberalismo e seu ataque ao ensino publico que nos fala Laval (2019). E importante que a
sociedade como um todo compreenda a importancia dos docentes e seu papel fundamental
na formagéo de estudantes e na construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria. A
valorizagao de docentes e sua formagao nao deve se restringir apenas a momentos de crise,
mas deve ser uma prioridade constante.

No contexto local, poderiam ser criadas agdes como a promocgao de espacos de escuta

e acolhimento psicoldgico, que possibilitem a elaboragdo do sofrimento e a valorizagao das
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experiéncias docentes. Além disso, politicas de formacgdo continuada precisam ser
fortalecidas, assegurando suporte pedagodgico para lidar com as novas demandas
educacionais. A gestdo escolar precisa promover a efetiva participacdo docente na
organizacao do trabalho, para que esta categoria ndo seja reduzida a mera executora de
decisbes tomadas de forma hierarquizadas e muitas vezes desconectada das reais
necessidades de estudantes e docentes. Também é fundamental que os sistemas de ensino
e diferentes niveis de gestdo escolar desenvolvam campanhas publicas que combatam a
desinformacao e promovam a valorizagédo social do professor. Melhorias nas condigdes de
trabalho e remuneragao também s&o prioritarias, garantindo que o reconhecimento laboral ndo
seja apenas simbdlico, mas também concreto e institucionalizado.

Por fim, a pandemia marcou a histéria do mundo inteiro e cada um de nés foi impactado
de alguma forma. Estudos académicos futuros sdo imprescindiveis para a promoc¢ao de
reflexdes e agdes acerca dos efeitos da pandemia e seus desdobramentos no periodo pds-
pandémico. Nesse sentido, estudar de forma mais aprofundada os impactos da pandemia na
saude fisica e mental de docentes, no sofrimento e no adoecimento desta categoria é
fundamental para o desenvolvimento de politicas e programas que promovam a saude € o
bem-estar desses profissionais. Também é relevante realizar estudos sobre politicas e praticas
educacionais que promovam o suporte e o reconhecimento docente, investigando

experiéncias bem-sucedidas de apoio e capacitagcao docente em diferentes contextos.
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