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Resumen: En Chile, el afio 2016, se publica la ley N° 20.910, que crea quince Centros de Formacion Técnica Estatales.
Con esto, se busca intentar resolver una problematica historica del pais, la que guarda relacion con la ausencia del Estado en
la ensefianza técnica de nivel superior. Asi, de manera progresiva, estos centros se comienzan a instalar en cada una de las
regiones del pais, buscando potenciar el desarrollo de los territorios y entregar educacion publica de calidad. Ante esto, la
presente investigacion tiene por objetivo analizar como ha sido el proceso de instalacion de los Centros de Formacion Técnica
Estatales y cuales han sido los impactos en los territorios. Posterior a la revision de diversa documentacion en la materia, se
evidencia la evolucion de los Centros de Formacion Técnica Estatales, considerando sus inicios, su desarrollo y la situacion
actual. A su vez, se establecen sus fortalezas y debilidades, y también nociones de la valoracion social hacia estas Instituciones
de Educacion Superior Técnico Profesional por parte de los actores clave del sistema. Ademas de todo lo anterior, se propone
diferentes mejoras para el corto, mediano y largo plazo, que buscan, justamente, el fortalecimiento de todos los Centros de
Formacion Técnica Estatales.
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Los centros de formacion técnica estatales de Chile: una politica publica para el bien comun

Abstract: In Chile, in 2016, Law N° 20.910 was published, which creates fifteen State Technical Training Centers. Its aim is
to resolve a historical problem in the country, which is related to the absence of the State in higher level technical education.
Progressively, these centers began to run in each of the regions of the country, seeking to enhance the development of the
territories and provide quality public education. Given this, the objective of this research is to analyze the setting up process
of the State Technical Training Centers the impact they have had on the territory. After reviewing various documentation on
the subject, the evolution of the State Technical Training Centers is evident, considering their beginnings, their development
and their current situation. Their strengths and weaknesses are established, as well as notions of the social value towards these
Technical and Professional Higher Education Institutions by the key actors of the system. In addition to all the above, different
improvements are proposed for the short, medium and long term, which seek, precisely, to strengthen all State Technical

Training Centers.

Keywords: Higher Education Institutions; Professional Technician; Territory; Public Administration; State

1. Introduccion

Dentro de la Administracion del Estado, un
area clave es la educacion publica, puesto que, en todos
sus niveles, representa una herramienta de movilidad y
transformacion social.

En especifico, si se considera la educacion
superior, puede reconocerse el posicionamiento
existente de la educacion universitaria por sobre
la educacion técnico profesional de nivel superior,
en circunstancias de que ésta Ultima es la que tiene
un vinculo mayor y permanente con el mundo del
trabajo.

Asi, en el marco de la educacion técnico
profesional de nivel superior, se vuelve interesante
considerar a las instituciones de educacion superior
técnico profesional, como los son, por ejemplo, los
institutos profesionales y los centros de formacion
técnica.

En sintonia con lo anterior, Chile es un caso
representativo de América Latina, dado que cuenta
con quince centros de formacion técnica estatales
(CFTE), uno por cada region en las que se divide
territorialmente el pais.

Segun la ley N° 20.910, que crea quince
centros de formacion técnica estatales, estas entidades
se definen como “instituciones de educacion superior
estatales, que tendran por finalidad la formacion de
técnicos de nivel superior, con énfasis en la calidad de

laeducacion técnicay enmejorar suempleabilidad para
que participen en el mundo del trabajo con trayectorias
laborales de alta calificacion, mejorando asi su
formacion e insercion en el ambito social y regional”
(Ley 20.910, 2016, Articulo 3). De esta manera, puede
tenerse una aproximacion a la naturaleza y proposito
de estas instituciones de educacioén superior técnico
profesional, donde se destaca su caracter publico y
la conexion con las dimensiones laboral, social y
regional.

Pues bien, luego de todo lo mencionado,
cabe hacer presente que el objetivo de este articulo
guarda relacion con analizar como ha sido el proceso
de instalacion de los centros de formacidon técnica
estatales y cudles han sido los impactos en los
territorios, obteniendo diversos resultados y hallazgos,
ademas de la proposicion de mejoras para el corto,
mediano y largo plazo.

2. Metodologia

El presente articulo corresponde a una
investigacion documental, entendida como “una serie
de métodos y técnicas de busqueda, procesamiento y
almacenamiento de la informacion contenida en los
documentos, en primera instancia, y la presentacion
sistematica, coherente y suficientemente argumentada
de nueva informacién en un documento cientifico, en

Revista Cientifica Administrar lo Publico 95



Osvaldo Cifuentes

segunda instancia” (Tancara, 1993, p.94). Esto, dado
que se revisara documentacion clave acerca de los
centros de formacion técnica estatales para obtener
datos relevantes sobre su evolucion en el tiempo.

Bajo el tipo de investigacion documental, el
enfoque sera cualitativo, puesto que los diferentes
elementos que se analicen daran cuenta de la realidad
de este fendomeno que se constituye como una politica
publica educativa.

Particularmente, el alcance espacial de la
investigacion es nacional, ya que se estudiaran los
quince centros de formacidén técnica estatales de
Chile, que, justamente, estan presentes en todas las
regiones del pais. A su vez, el alcance temporal de la
investigacion es de siete afos, desde el 2016 al 2023,
siendo el aflo en que surgieron estas instituciones hasta

3. Resultados

3.1 La Subsecretaria de Educacion Superior
de Chile y el surgimiento de los Centros de
Formacion Técnica Estatales

Para conocer acerca de los centros de
formacion técnica estatales, es esencial conocer la
institucion publica que los impulso. Es asi como se
recurre a la Subsecretaria de Educacién Superior,
entidad que es parte del Ministerio de Educacion de
Chile.

La Subsecretaria de Educacion Superior “es
un organo colaborador del Ministro de Educacion en
la elaboracion, coordinacidn, ejecucion y evaluacion
de politicas y programas para la educacion superior,
especialmente en materias destinadas a su desarrollo,

el aflo en que se tienen los datos mas recientes. promocion, internacionalizaciébn y mejoramiento
Figura 1.
Distribucion de CFTE por grupo de instalacion
Tarapaca Antofagasta
(Alto Hospicio)  (Calama)
Coquimbo Fechas segun DFL
(Ovalle) :
(]f:r:‘;g?e‘;ﬂ Grupo 1: 2016-2017
Grupo 2: 2018-2019
Moo Biobio I Grupo 3: 2020-2021
: (Tirua)
Arica (Linares)
(Arica)
e s Magallanes y Antartica Chilena
(Chanaral) ‘ (Lautaro) (Porvenir)
: Aysén
(Puerto Aysén)
Valparaiso O'Higgins
(San Antonio) (San Vicente)
Los Rios
(LaUnién)  Los Lagos
(Llanquihue)

Fuente: Tomado de Plan de Fortalecimiento para los Centros de Formacion Técnica Estatales (periodo 2022-2026), por Subsecretaria de

Educacion Superior, 2022.
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continuo, tanto en el subsistema universitario como en
el técnico profesional” (Subsecretaria de Educacion
Superior, 2024). En este sentido, se logra entender el
rol crucial que juega esta Subsecretaria en los procesos
de politicas publicas en el ambito de la educacion
superior.

En particular, la creacion de los quince
centros de formacion técnica estatales es una politica
publica impulsada, ademas de otras entidades, por la
Subsecretaria de Educacion Superior, para responder
a una problematica historica de Chile, la cual versa
sobre la evidente ausencia del Estado en la ensefianza
técnica de nivel superior. Asi, la ley N° 20.910, se
publica para contribuir con la resolucion de dicho
problema, situando un centro en cada una de las
regiones del pais y, desde el afio 2016, estableciendo
grupos de instalacion de estas instituciones de
educacion superior técnico profesional (Subsecretaria
de Educacion Superior, 2022).

Figura 2.
Recursos asignados a CFTEs (2017-2022)

Grafico N° 1.

Segun la planificacion, se distribuyd a los
centros de formacion técnica estatales en tres grupos,
considerando las zonas norte, centro y sur del pais,
en un marco de alternancia y progresividad. De esta
forma, el grupo uno (del ano 2016 al 2017) quedo
integrado por las regiones de Tarapacd, Coquimbo,
Maule, Araucania y Los Lagos. En cuanto al grupo
dos (del afio 2018 al 2019), éste quedd compuesto por
las regiones de Antofagasta, Valparaiso, Metropolitana
de Santiago, Los Rios y Magallanes y la Antartica
Chilena. Por ultimo, el grupo tres (del afio 2020 al
2021) qued6 conformado por las regiones de Arica
y Parinacota, Atacama, O’Higgins, Biobio y Aysén
(Subsecretaria de Educacion Superior, 2022).

Asi, en la Figura 1 se observa la distribucion
geografica de Chile, la que fue considerada para la
asignacion de los grupos de los centros de formacion
técnica estatales, donde se comprueba la logica de
alternancia de los territorios y la progresividad a través

Promedio de recursos asignados a cada CFTE
via Ley de Presupuestos (2017 — 2022).
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Fuente: Tomado de Plan de Fortalecimiento para los Centros de Formacion Técnica Estatales (periodo 2022-2026),

por Subsecretaria de Educacion Superior, 2022.
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del tiempo. Ademas, puntualmente, puede identificarse
la comuna de cada region en que se instalard cada centro.

3.2 Evolucion de los Centros de Formacion
Técnica Estatales

Para conocer aspectos de la evolucion que han
tenido los centros de formacidn técnica estatales, es
esencial considerar que luego de la instalacion de estas
instituciones, entre los afos 2016 y 2021, y existiendo
avances en términos de gobernanza, infraestructura,
planes de estudio, etc., desde la Subsecretaria
de Educacion Superior se impuls6 un Plan de
Fortalecimiento de los Centros de Formacioén Técnica
Estatales, contemplando el periodo 2022-2026.

El plan mencionado recientemente tiene como
objetivo “robustecer el funcionamiento general de las
instituciones, propiciar el desarrollo de capacidades
permanentes en diversos aspectos de su gestion
e introducir mejoras en materia de gobernanza,
para que asi puedan cumplir adecuadamente las
funciones y obligaciones que les asigna la ley y sigan
contribuyendo de forma activa a la ampliacion y al
robustecimiento de la educacion publica chilena y al
desarrollo humano sostenible de las regiones del pais”
(Subsecretaria de Educacion Superior, 2022, p.3).
Ademas, el plan establece cuatro pilares, que guardan
relacion con financiamiento, infraestructura, calidad
integral y gobernanza (Subsecretaria de Educacion
Superior, 2022).

Al centrarse en el pilar financiamiento, vale la
pena revisar la Figura 2 sobre recursos asignados a los
centros de formacion técnica estatales, en el periodo
2017 al 2022.

De este modo, del grafico expuesto se
desprenden al menos dos consideraciones. En primer
lugar, en cada afio, los recursos de capital fueron
mayores que los recursos corriente. En segundo lugar,
conforme avanzan los afios de instalacion de los
centros de formacion técnica estatales, la cantidad de
ambos tipos de recursos fueron disminuyendo.

Por otra parte, con respecto al pilar
infraestructura, cabe destacar lo siguiente: “la

proyeccion inicial del Ministerio, hecha en base a
informacién auto-reportada por las instituciones al
momento de presentar sus proyectos de inversion,
contemplaba que para el afio 2021 se contaria con
al menos 5 edificios construidos y 5 en proceso de
construccion. En la actualidad y aun cuando los
recursos de capital fueron transferidos regularmente a
los CFTE desde el afio 2017, se cuenta solo con un
edificio terminado (es decir, con recepcion definitiva
de obras), uno en su fase final (con un saldo financiero
importante por ser cubierto y que condiciona su
término y entrada en funcionamiento), dos procesos
con licitaciones desiertas por falta de presupuesto y un
proceso con resciliacion de contrato a causa de quiebra
de laempresa adjudicada” (Subsecretaria de Educacion
Superior, 2022, p.12). Segun estos antecedentes, al
menos hasta el afio 2022, puede evidenciarse un bajo
nivel de avance en cuanto a lo proyectado sobre la
construccion de edificios de los centros de formacion
técnica estatales, respondiendo a diversos factores
socioeconomicos del entorno.

Ahora bien, en cuanto al pilar calidad integral,
un punto clave (entre otros) es la revision que hace el
Consejo Nacional de Educacion (CNED) a los Planes
de Desarrollo Institucional (PDI) de los centros de
formacion técnica estatales, donde “hasta la fecha, los
informes CNED presentan, en primer lugar, avances
en la concrecion del PDI de cada institucion y luego,
aspectos que requieren atencioén y recomendaciones,
segin las  siguientes dimensiones:  Gestion
Institucional, Gestion Académica, Gestion Financiera,
Vinculaciéon con el Medio y Aseguramiento Interno
de la Calidad” (Subsecretaria de Educacion Superior,
2022, p.16). Esto, da cuenta de que hasta el afio 2022,
efectivamente hubo evidencias de la implementacion
de los PDI, con ciertas dimensiones que se deben
potenciar, de cara al proceso de acreditacion por el que
tendran que pasar los centros de formacion técnica
estatales en los proximos afios.

Finalmente, en relacidon con el pilar
gobernanza, una consideracion destacable es que “a
medida que los CFTE han avanzado en sus procesos
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de implementacion y consolidacion, los decretos que
regulan su organizacion interna, las atribuciones del
Directorio y el funcionamiento general de ellos han
dejado en evidencia vacios importantes que no fueron
previstos en el disefio original y que no han podido ser
subsanadosadecuadamente mediante lareglamentacion
interna de las instituciones, generandose problemas de
interpretacion que ralentizan o complejizan la toma de
decisiones afectando todo su quehacer” (Subsecretaria
de Educacion Superior, 2022, p.19). De lo anterior, se
desprende que si bien existe una gobernanza de base
de todos los centros de formacion técnica estatales, se
requiere una pronta actualizacion de normativa y actos
administrativos para una gestion eficiente de estas

3.3 Situacion actual de los Centros de
Formacion Técnica Estatales

Paraesteitem, secontemplarandosdocumentos
clave. Uno, es el “Informe para el Ministerio de
Educacion sobre el Proceso de Supervigilancia de los
CFT Estatales” del Consejo Nacional de Educacion. El
otro, es el documento “Valoracion Social de los CFT
Estatales en el Territorio” del Centro RIMISP.

Referente al Informe del Consejo Nacional de
Educacion (2023), cabe destacar algunos datos clave.
Por ejemplo, se plantea que la matricula del afio 2023
correspondiente a los quince centros de formacion
técnica estatales es de 11.279 estudiantes, aunque,
se presenta la Tabla 1 para tener un panorama de los

instituciones. ultimos afos.

Tabla 1.

Tendencia de la matricula total por Centro de Formacion Técnica Estatal, aiios 2018-2023

S Participa var. %
Institucion 2018 2019 2020 2021 2022 2023 e 2022-
2023

CFTE Arica y Parinacota 2.465 2.347 2.250 19,9% -4.1%
CFTE Tarapaca 315 826 1.208 1.259 1.309 11,6% 4.0%
CFTE Antofagasta 60 165 344 481 4.3% 39,8%
CFTE Atacama 64 114 181 1.6% 58,8%
CFTE Coquimbo 163 465 715 946 1.215 10,8% 28,4%
CFTE Valparaiso 925 565 928 1.149 10,2% 23,8%
CFTE Metropolitana 55 118 124 325 2,9% 162,1%
CFTE O'Higgins 117 496 4 4% 323,9%
CFTE Maule 17 368 527 629 546 1.059 9,4% 94,0%
CFTE Bio-Bio 128 274 2.4% 114,1%
CFTE Araucania 149 178 278 236 415 916 8,1% 120,7%
CFTE Los Rios 264 435 764 993 8,8% 30,0%
CFTE Los Lagos 21 49 137 154 252 330 2,9% 31,0%
CFTE Aysén 82 157 1.4% 91,5%
CFTE Magallanes 28 116 152 144 1,3% -5,3%
Total 287 1.073 3.165 6.870 8.518 11.279 32,4%
Variacién anual (%) 273,9% 195,0% M7.1% 24,0% 32.4%

Fuente: Tomado de Informe para el Ministerio de Educacion sobre el Proceso de Supervigilancia de los CFT Estatales, por Consejo

Nacional de Educacion, 2023.
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A partir de los datos de la tabla, se aprecia
que en los ultimos cinco anos, ha existido un aumento
sostenido y progresivo de la matricula de todos los
centros de formacion técnica estatales. A su vez, al
centrarse en el afio 2023, los CFTE con mayor matricula
fueron Arica y Parinacota, Tarapaca y Coquimbo.

En otro orden de ideas, el Consejo Nacional
de Educacion (2023), también logr6 constatar aspectos
que guardan relacion con que los CFTE atienden, de
manera mayoritaria, a una poblacion adulta y con
altos indices de vulnerabilidad, dado que el afio 2023,
el 62,8% de los estudiantes tenia 25 afios o mas y el
73,8% contaba con gratuidad. Asimismo, es relevante
considerar que el 45,0% de estudiantes proviene de
educacion media técnica profesional y el 60,7% de
estudiantes son mujeres. Lo que releva la articulacion
entre niveles y también el predominio de mujeres en
las carreras de los CFTE. Ademas, otro dato esencial,
es que el afio 2022, los CFTE aportaron 1.025 titulados
y tituladas al sistema, mientras que el afio 2023, el
numero se incremento a 1.545 titulados y tituladas, lo
que representa un crecimiento anual de

Por ultimo, al poner el foco en los Planes de
Desarrollo Institucional, se establecid que “los CFTE
han trabajado y evidenciado avances en la presentacion,
organizacion y seguimiento de los procesos contenidos
en los PDI. Sin embargo, aun es posible mejorar la
claridad y coherencia en la definicion de sus objetivos
estratégicos y operacionales. Esto incluye la mejor
especificacion de plazos, indicadores asociados y la
asignacion de responsabilidades y recursos financieros
para el cumplimiento de cada objetivo” (Consejo
Nacional de Educacién, 2023, p.9). Aseveracion
que destaca los avances de los centros de formacion
técnica estatales, pero que insta a seguir mejorando en
la determinacion y el seguimiento de sus objetivos.

Por otra parte, con respecto al documento de
RIMISP (2023), cabe mencionar que éste es un estudio
piloto acerca de las percepciones de estudiantes y
egresados(as) sobre la instalacion de los centros
de formacion técnica estatales de las regiones de
Valparaiso, Metropolitana y O’Higgins.

Asi, resulta interesante revisar datos clave de
cada uno de estos CFTE para tener una aproximacion
a la valoracion social de estas instituciones.

En el caso del CFT de Valparaiso, se destaca
que: la trayectoria educativa ha sido compleja, pero los
equipos docentes y colaboradores han sido factores de
ayuda; la ubicacion de la sede es céntrica, facilitando
los traslados; existe un sentimiento de que la oferta
académica no refleja realmente al contexto del
territorio; hay una necesidad en cuanto a fortalecer la
infraestructura de los espacios comunes para el estudio
y convivencia; existe una vision de que ser técnico-
profesional significa una manera para validarse frente
al resto y que mejoraria las condiciones de bienestar
personal (RIMISP, 2023).

En tanto, sobre el CFT de la Region
Metropolitana, resalta: la cercania de la sede para
estudiantes y egresados(as) de la comuna; existe un
sentimiento de “justicia y restitucion educativa”, ya
que, en particular, las mujeres han logrado recuperar
sus proyectos personales que habian sido postergados
por la maternidad o responsabilidades de cuidado; hay
confianza en que una carrera técnico-profesional de
nivel superior traerd mayor formalidad y estabilidad
laboral, mejores remuneraciones y trabajos mas
atractivos a los gustos personales; la relacion con los
equipos docentes es cercana; existe la necesidad de
disponer recursos y plataformas tecnologicas-digitales
para el aprendizaje y de completar una “infraestructura
inconclusa” (RIMISP, 2023).

Para finalizar, en relacion con el CFT de
O’Higgins, se releva que: la sede estd proxima a los
lugares de residencia de las personas; se rescatan
trayectorias educativas postergadas y/o abandonadas
por parte de las mujeres; existe una vision de que
convertirse en técnico-profesional es importante
porque se tendra una responsabilidad para con la
sociedad; hay un alto nivel de apoyo y atencion de los
equipos docentes y colaboradores del CFTE; existe
la necesidad de tener espacios para el aprendizaje
practico (talleres o laboratorios) y reparar zonas del
edificio institucional (RIMISP, 2023).
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Portanto,entérminos generales,enlaactualidad
claramente existen elementos en comun de estos tres
centros de formacion técnica estatales estudiados,
tales como la valoracion positiva del desempefio de
los equipos docentes, la importancia otorgada a la
cercania de las sedes, la nocién de recuperacion de
trayectorias postergadas (principalmente en el caso
de las mujeres), la relevancia del mejoramiento de la

infraestructura institucional y la vision compartida de
que ser técnico-profesional mejorara el futuro de las
personas.

Con todo, para tener una vision panoramica
del desarrollo de los centros de formacién técnica
estatales, la Figura 3 graficara la situacion inicial, el

proceso de intervencion y la situacion final (o actual)
de esta politica publica.

Figura 3.

Desarrollo de la Politica Publica de los CFTEs

Situacion Inicial

Estado estuvo ausente en cuanto a la
ensefianza técnica de nivel superior.
Sélo existian institutos profesionales y
centros de formacion técnica privados.
Ante esta problemdtica, es que surge la
iniciativa de crear centros de formacién
técnica estatales presentes en todas las
regiones del pais.

-Elementos de contexto: Algunas causas
guardan relacién con la preponderancia
de las universidades y la alta oferta
formativa del mundo privado. Ademas,
como factores limitantes, se puede
considerar la escasez de recursos
publicos.

-Descripcién: En Chile, por décadas, el

-Descripcion: La politica publica de los

Proceso de Intervencion

CFTEs comienza con la publicacidn de la
ley N° 20910, del afio 2016, del
Ministerio de Educacion. Asi, desde ese
afio y hasta el 2021, se establecen tres
grupos de instalacion de los 15 centros
con alternancia territorial. En concreto, la
Subsecretaria de Educacion Superior, fue
acompafiando a los CFTEs, a través de la
transferencia de recursos para capital y
carriente, orientaciones, participacion en
sus directorios, entre otras acciones.

-Elementos de contexto: Como factores
que favorecieron la intervencion esta el
marco normativo existente y el apoyo de
entidades nacionales y locales. Por otra
parte, como factores limitantes, se
destaca la complejidad geogrifica de
algunos territotios seleccionados.

Situacion final (actual)

Lecciones Aprendidas

-Descripcion: Al comparar la situacién
inicial con la actual, se evidencia una
notoria evolucion de todos los CFTEs,
contando con infraestructura, una
gobernanza, oferta formativa diversa y
un aumento pogresivo de matricula.
Todo esto representa beneficios para el
pais, al contar con ensefianza técnica de
nivel superior estatal accesible, donde
quienes se benefician directamente son
estudiantes en su mayoria adultos/as y
con trayectorias formativas postergadas.

-Elementos de contexto: Un factor que
amplié la magnitud de los efectos fue el
esfuerzo de difusion de los CFTEs y sus
carreras impartidas. Por otro lado, un
factor de restriccion puede ser la alta
competencia con las instituciones de
educacion privada, que cuentan con
mayor experiencia y recursos.

En cuanto a aprendizajes, existen aspectos que se podrian repetir ante una politica publica similar, como la correcta
planificacion de la instalacion gradual de los CFTE y el trabajo coordinado con diferentes actores clave del medio.
No obstante, existen aspectos que podrian ejecutarse de manera diferente, como la eleccidn de los territorios de
los CFTE y el mecanismo para la transferencia de recursos hacia estas entidades.

Fuente: Elaboracion propia con base en Guia practica para la sistematizacion de proyectos y programas de cooperacion técnica. Oficina
Regional de la FAO para América Latina y el Caribe, por Acosta, L. 2005.
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4. Discusion

Luego de los resultados expuestos, surgen
diferentes reflexiones a modo de discusion.

En primer lugar, se evidencié una adecuada
distribucion de los grupos de instalacion de los centros
de formacion técnica estatales, ya que cada dos afios
se fueron agrupando cinco CFTE, con base en una
mezcla entre las zonas norte, centro y sur del pais.

En segundo lugar, cabe referirse a los
pilares del Plan de Fortalecimiento de los centros de
formacion técnica estatales. Asi, en el marco del pilar
de financiamiento, en términos generales, los recursos
han ido disminuyendo afo a afo, lo que puede verse
de manera negativa, pero, a la vez, este hecho desafia
a los CFTE a administrar eficientemente sus recursos.
En cuanto al pilar de infraestructura, se evidencio un
incumplimiento del plan inicial de construccion de
los edificios de los CFTE, situacion que claramente
afecta de manera negativa a las instituciones, ya que la
experiencia educativa podria verse perjudicada. Con
respecto al pilar de calidad integral, se hizo presente
que, a pesar de ciertas recomendaciones, hubo un buen
cumplimiento de los Planes de Desarrollo Institucional
por parte de los CFTE, lo que impacta en el progreso
institucional y la mejora continua. Por parte del ultimo
pilar, el de gobernanza, se observaron problemas con
ésta, dada la configuracion de los directorios y la
organizacion en general, lo que, ciertamente, podria
afectar el correcto funcionamiento de los CFTE.

En tercer lugar, al poner el foco en otros
datos de los tltimos afios, resalta el comportamiento
de la matricula de los centros de formacioén técnica
estatales, donde la informacion da cuenta de que ha
existido un aumento constante a lo largo del tiempo en
estas instituciones, lo que traeria multiples beneficios
en términos de potenciar la educacion técnica estatal
de nivel superior, aumentar las capacidades en los
territorios, incrementar la fuerza laboral de las regiones
y fomentar el desarrollo local.

Entltimo lugar, es menester reflexionar acerca
del piloto realizado en los centros de formacion técnica
estatales de las regiones de Valparaiso, Metropolitana

y O’Higgins, donde con base en la perspectiva de
estudiantes y egresados(as), existen valoraciones
positivas, por ejemplo, sobre docentes y cercania de
sedes, pero también negativas, sobre la infraestructura.
Todo esto, se condice con la totalidad de estudios ya
mencionados, y se podria transversalizar con miras a
que todos los CFTE prioricen su accionar en beneficio
del estudiantado.

En conjunto, a partir de las reflexiones
expuestas, surgen fortalezas y debilidades generales
del proceso de instalacion de los centros de formacion
Como fortalezas,
mencionar el proceso de planificacion de la instalacion,
la existencia de financiamiento, el aseguramiento de la
calidad y el comportamiento de la matricula. Por otro
lado, como una gran debilidad, se puede mencionar la
infraestructura institucional.

técnica estatales. se pueden

En consecuencia, se pueden proponer al
menos tres recomendaciones: seguir fomentando
mecanismos que mantengan la matricula al alza
(corto plazo), acelerar los procesos de construccion
y reparacion de las sedes (mediano plazo), y buscar
estrategias que impulsen el progreso de cada CFTE en
pos de contribuir con un desarrollo local (largo plazo).

5. Conclusion

Después de todo lo abordado en este articulo,
existen diversas conclusiones sobre el proceso de
instalacion de los centros de formacion técnica
estatales.

Un aspecto relevante guarda relacién con
el inicio de los CFTE, donde la Subsecretaria de
Educacion Superior del Ministerio de Educacion de
Chile, jug6 un rol crucial como impulsora y soporte de
la instalacion de estas instituciones. Prueba de aquello
fue la organizacion de dicho proceso, que se planifico
y cumpli6 en un total de cinco afios, a través de tres
grupos con foco territorial.

Por otra parte, al enfatizar en la evolucion de
los centros de formacion técnica estatales, se destaca
el avance con base en los grupos de instalacion, donde
todos los CFTE se han ido desarrollando en distintas
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dimensiones. En este sentido, si se consideran los
pilares del Plan de Fortalecimiento, aunque en distintas
gradualidades, existieron los siguientes avances:
otorgamiento de financiamiento, con variaciones,
pero permanente todos los aflos; existencia de
infraestructura, con una necesidad de mayor celeridad
y ajustes, pero presente en todos los territorios;
resguardo del aseguramiento de la calidad al irse
cumpliendo los Planes de Desarrollo Institucional en
los CFTE; impulso de gobernanza, con modificaciones
por realizar, pero que le da funcionamiento a las
instituciones.

En sintonia con todo lo anterior, se llega a la
fase de la actualidad de los centros de formacion técnica
estatales, existiendo también avances en los ultimos
afios. Uno, por ejemplo, es el aumento sostenido de la
matricula en todos los CFTE, que, para el afio 2023,
fue de mas de 10.000 estudiantes. Sumado a esto, hay
datos que caracterizan a los CFTE en la actualidad,
como que las y los estudiantes son personas adultas,
en su mayoria mujeres y que presentan altos indices
de vulnerabilidad. Con todo, al considerar los datos
del piloto sobre valoracion social realizado en los
CFTE de las regiones de Valparaiso, Metropolitana y
O’Higgins, también hay datos actuales que pudiesen
ser representativos, tales como una buena relacién con
los equipos docentes, una ubicacion accesible de las
sedes y una infraestructura institucional que requiere
mejoras.

Como punto final, cabe establecer algunas
preguntas para el futuro de los centros de formacion
técnica estatales: (Se seguira incrementando la
matricula y la obtencion de personas tituladas?,
(se logrard mejorar la infraestructura de todas
las instituciones?, ;se alcanzara la consolidacion
institucional?, ;se contribuira con el desarrollo local
de todas las regiones?
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