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Resumen: El presente estudio de coyuntura, basado en la consulta de fuentes
periodisticas, aborda, desde una perspectiva del pasado reciente, un conjunto de
episodios generadores de un panico que invadio a la poblacion costarricense a raiz
de la quiebra de empresas financieras a partir de 1987; entes privados encargados
de captar recursos de ahorrantes a quienes se les retribuia jugosos intereses por
encima de los ofrecidos por los bancos publicos. Primero, se elabora una
contextualizacién de la década, para reconocer las particularidades de los afios
ochenta; en segundo lugar, se da paso a la caracterizacion de la publicidad de esos
negocios, con la finalidad de conocer los principales focos para la atraccion de
ahorrantes. Finalmente, se analiza la serie de las quiebras de las empresas, con
la finalidad de identificar los principales hitos, propios del descalabro del mercado
de valores. Se concluye con el reconocimiento de una coyuntura tremendamente
compleja, inmersa en la ultima parte de los afios ochenta.

Palabras clave: Financieras; crisis; historia economica; afios ochenta; Costa Rica
A critical episode in the history of the eighties the bankruptcy of the financial
Abstract: The present conjuncture study, based on the consultation of journalistic

sources, addresses, from a perspective of the recent past, a series of episodes that
generated a panic that invaded the Costa Rican population as a result of the
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bankruptcy of financial companies from 1987; Private entities in charge of capturing
resources from savers who were paid juicy interests above those offered by public
banks. First, a contextualization of the decade is elaborated, to recognize the
particularities of the eighties; Secondly, it gives way to the characterization of the
advertising of these businesses, in order to know the main focuses for attracting
savers. Finally, the series of bankruptcies of the companies is analyzed, in order to
identify the main milestones, typical of the stock market crash. It concludes with the
recognition of a tremendously complex situation, immersed in the latter part of the
eighties.

Key words: Financial; crisis; economic history; 1980°s; Costa Rica
Introduccion

En horas de la tarde del miércoles del 25 de noviembre de 1987 la
transmision de Radio Reloj se vio interrumpida por un locutor que anunciaba un
hecho que sorprendio al pais entero, Orlando Sotela Montagné se suicidé en una
casa de habitacion en las inmediaciones de las oficinas centrales de la Correduria
y Fideicomiso de Desarrollo Sociedad Anénima (Cofidesa), la empresa financiera
de su propiedad ubicada en Goicoechea, carretera a Moravia. Su cuerpo fue
encontrado sin vida, por el chofer del empresario, luego de que el presidente de la
financiera decidiera acabar con su existencia con un arma de fuego calibre 38.
Pocos se percataron que este hecho se ubicaba dentro de un contexto coyuntural
mas amplio, caracterizado por una sucesion de quiebras de empresas financieras,
que dejaria a su paso una estela de pérdidas de dinero a los ahorrantes que vieron
frente a sus ojos como se esfumaba su esfuerzo de afios enteros de trabajo.

Con la quiebra de Escalante y Asociados, ocurrida en mayo de 1987, se
inauguré una época macabra inundada de temores que se agravaria entre
noviembre y febrero del afio siguiente, cuando se registré un crack en el mundo
financiero costarricense, y cuando las reacciones colectivas pusieron en evidencia
la fragilidad del mercado de las inversiones. Ante tal descalabro, se activaron las
alarmas de una actividad econdmica ejercida practicamente por la libre, desde
cuando se promulgé una ley sobre la materia a inicios de los afos cincuenta.

La coyuntura en estudio es breve, tipica de un estudio introductorio.

Centrada en el periodo del resquebrajamiento de la supuesta solidez financiera
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acaecida entre los ultimos meses de 1987 y febrero de 1988. El proposito de este
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escrito consiste en analizar dicha coyuntura invadida por el temor, que agobi6 a la
sociedad costarricense a raiz de la quiebra en picada de empresas financieras,
momento critico cuando la atmdsfera de inseguridad empezé a ocupar los espacios
periodisticos escritos.

Para efectos de trazar una ruta de la atmdsfera de inseguridad, ante el
desastre de las financieras, se inicia con pasar revista al contexto del decenio de
1980; luego se pretende ofrecer respuesta a las dos interrogantes siguientes:

- ¢cudles fueron los temas explotados por la publicidad de las empresas
financieras?; y
- ¢,como fue el proceso de sucesion de la quiebra de los consorcios?;

Las fuentes consultadas, se basan en su mayor parte en los periddicos
comerciales Diario Extra, La Nacion, La Prensa Libre; ademas, resultaron de gran
utilidad, para trazar una caracterizacion de la época, los valiosos aportes,
publicados en formato de libros o de articulos, elaborados por diferentes
académicos en su afan de ofrecer insumos necesarios para la comprension del
decenio de 1980.

A modo de advertencia, queda agregar, que este estudio es de caracter
preliminar, tiene como cometido brindar al lector una aproximacioén inicial a una
época, que aln hoy encuentra sentido porque pertenece a un pasado relativamente

reciente de la historia costarricense.

1. Contextualizacion de una década de crisis

La crisis del decenio de 1980 se desatd después de un proceso continuado
de relativa estabilidad econémica y de crecimiento del aparato estatal en conjunto
con sus instituciones, merced a la puesta en marcha de un modelo intervencionista
del Estado bajo la versiéon del modelo de la expansion de un Estado de Bienestar,
iniciado en 1949. Los grandes derroteros de este estilo de desarrollo se

fundamentaron en la creciente expansion del gasto publico en educacion y en salud,
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responsable de llevar a Costa Rica a disfrutar de niveles de vida semejantes a los

paises del primer mundo en materia de erradicacion de enfermedades
infectocontagiosas y en la reduccién a un digito de la tasa de analfabetismo.

Paralelamente el proyecto socialdemdcrata, impulsor mayormente de esta
transformacién de indole desarrollista Vargas (2003), que distinguié a Costa Rica
del resto del istmo centroamericano, puso en ejecucion un conjunto de acciones
encaminadas hacia la consecucion de un capitalismo de Estado mediante la
fundacion de la Corporacion Costarricense de Desarrollo (CODESA) en 1972,
dedicada mediante sus subsidiarias, por un lado, a la produccion de bienes, como
cemento, por parte de CEMPASA (Cementos del Pacifico), y azucar por parte de
CATSA (Central Azucarera del Tempisque); y por el otro, a la prestacion de servicios
como la Bolsa Nacional de Valores y Transportes Metropolitanos (TRANSMESA),
en el transporte remunerado de personas (Vega, 1982).

El modelo de Estado Empresario constituy6 el ultimo eslabon del Estado
reformista, y al mismo tiempo, se convirtié en la antesala inmediata de la crisis de
escala global que azot6 al pais en el decenio de 1980. Al respecto, Héctor Pérez
(2000) indica:

La crisis econdmica que estallé en 1980 tenia mucho de inevitable. De hecho

la recesion internacional se extendia por doquier y casi todos los paises del

Tercer Mundo se enfrentaban —o se enfrentarian casi de inmediato— al

problema de la deuda... (p.195).

En todo caso, la crisis se acentuo dado el acelerado ritmo del endeudamiento
entre dos shocks petroleros ocurridos entre 1973 y 1978 que tuvo severos efectos
en la historia posterior caracterizada por una serie de incumplimientos en el pago
del servicio de la duda, es decir, en la capacidad de hacerle frente al pago de los
intereses. De acuerdo con Victor Bulmer-Thomas (1998) este modus operandi tuvo
nefastas consecuencias de largo alcance en el subcontinente latinoamericano

entero.
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Costa Rica no fue la excepcion en cuanto a lo que vendria con la crisis,
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nuevamente en palabras Pérez (2000) el pais®... ostenté asi el raro privilegio de
batir un verdadero récord mundial en términos del endeudamiento per capita...” (p.
195). Paralelamente, durante el decenio de 1980, la version del Estado empresario
desembocd en un “modelo fallido” (Ledn, Arroyo y Montero, 2016, p. 247) al
encontrar serias dificultades en el financiamiento de las empresas subsidiarias de
CODESA cuyo numero superaba las cuarenta. Corria el afio 1978 cuando ascendi6
al poder Rodrigo Carazo por medio de una coalicion variopinta integrada por
antiguos liberacionistas —como el mismo Carazo— y otros sectores muy bien
identificados con posiciones neoliberales. Su cuatrienio discurri6 en medio de
contradicciones cuyo hecho emblemético —quiza el mas significativo— fue la
despedida de los personeros del Fondo Monetario Internacional en 1981 por
desavenencias con el propio presidente de la republica. A partir de ese momento
se agudizd la crisis en ambitos concretos como el aumento en el nivel de desempleo
de un 9,4% al 23%, un descenso en del PIB de un -2,3% al -7,3% y la
desvalorizacion de la moneda nacional de un 600% (Rojas, 1992).

En 1982 el liberacionista Luis Alberto Monge asumié el poder en una cadtica
situacion econémica y desde el ocho de mayo, en su discurso de toma de posesion,
anuncio la necesidad imperiosa de implementar un plan de emergencia orientado a
estabilizar la economia del pais, ademas de reestablecer las relaciones con los
organismos financieros internacionales, rotas durante el mandato anterior, y asi
sacar Costa Rica del aislamiento econdémico (Rovira, 1989). Su proyecto
macroecondmico constituyé un golpe de timon al dejar atras los proyectos estatistas
promovidos por la agrupacion verdiblanca. Por fuera quedaron las iniciativas de
CODESA, cuyas empresas subsidiarias empezaron a venderse a partir de 1984. El
gobierno asumié el compromiso de restringir su accion como empresario en la
economia; asi constd en una carta suscrita con el Fondo Monetario Internacional

(Leon, Arroyo y Montero, 2016). A nivel internacional, lo acaecido en el pais,
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ﬂ redundaba en lo reconocido por Ivan Molina (2018), basado en el historiador

britanico Eric Hobsbawm:
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Las crecientes dificultades de la economia costarricense coincidian con el

ascenso de fuerzas politicas y corrientes de pensamiento, en Estados Unidos

y otros paises occidentales, que serian conocidas en América Latina como

neoliberales, dado que estaban fuertemente identificadas con el capitalismo

corporativo, eran criticos del intervencionismo estatal...(p. 13).

En el cuatrienio de Monge Alvarez (1982-1986) se aprobo el primer Programa
de Ajuste Estructural (PAE 1) con un alto contenido neoliberal cuyo derrotero en
materia fiscal, se centré en reducir el gasto publico; en tanto el renglon productivo
se cifré en la exportacion de cultivos no tradicionales como naranjas, cardamomo y
macadamia. En el campo financiero, se estimularon las acciones asociadas al
fomento de la banca privada, cuyo nimero de establecimientos aumento6 de 11 a 24
entre 1984 y 1996 (Molina y Palmer, 2017, p.148), junto con el auge de aquellas
actividades ligadas a inversiones en empresas financieras privadas.

Los efectos del ajuste econdmico no se hicieron esperar; como lo afirma
Manuel Rojas (1990), su implementacion gener6 un desajuste social. Los sindicatos
y demas fuerzas vivas de las comunidades tomaron las calles ante las medidas
gubernamentales, consideradas por ellos como perjudiciales para las mayorias, en
razon de que la eliminacion de los subsidios a los agricultores ponia en franca
desventaja a quienes diariamente se ensuciaban sus manos en las faenas del
campo. De igual forma, los aumentos sostenidos en las tarifas de los servicios
publicos también hicieron mella en los sectores populares que, concretamente en el
caso de la electricidad, decidieron colocar letreros en las ventanas de sus casas con
la leyenda “yo no pago la luz”, con la finalidad de hacer ver su insatisfaccion por el
incremento desproporcionado en el servicio energético (Alvarenga, 2005).

En todo caso, la efervescencia social aumenté su intensidad y entre huelgas,
manifestaciones y bloqueos, los movimientos populares ocuparon paulatinamente

el ancho y largo del pais. Las consignas eran diversas; portadoras de
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reivindicaciones que iban desde las peticiones de los productores de maiz y frijoles,
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desesperados ante el anuncio gubernamental de restringir los créditos a la actividad
agricola, hasta el enfado de los usuarios de los autobuses, hastiados por el pésimo
servicio prestado por los empresarios del ramo, poco esmerados en brindar
condiciones dignas en el transporte remunerado de personas (D’alolio, 2007). Asi
por el estilo, en medio de una conflictividad intensa, concluyé el mandato de Monge
para dar paso a otra administracion liberacionista, la de Oscar Arias Sanchez (1986-
1990), quien realizé ingentes esfuerzos por reducir el tono de la confrontacién
callejera. Al menos su estrategia de negociacion logré pactar con los grupos
organizados para la obtencion de vivienda. La promesa consistio en detener las
acciones de los bloqueos y, a cambio, el gobierno se comprometié a atender sus
reivindicaciones por medio del proyecto de construccion que ofrecia 80.000
viviendas, mediante la implementacién de una estrategia con un alto predominio
clientelista (Badilla y Cerdas, 2019; Rojas, 1992).

No obstante, pese a que Arias no enfrentd una paralizacién del pais, como le
sucediera a su predecesor en junio 1983. Cuatro afios mas tarde, en 1987, durante
las semanas proximas al momento en que el mandatario herediano fuera
galardonado con el Premio Nobel de la Paz, se registraron acciones de movilizacién
por parte de camioneros y taxistas, molestos por el aumento en los canones,
marcharon por las calles e impidieron los accesos a la Casa Presidencial. En ese
mismo afio el Banco Central, decretd6 una fuerte devaluacion de la moneda,
superando asi 70 colones por délar. Del mismo modo, sindicatos mostraron su
disconformidad frente a la aprobacion legislativa de una reforma fiscal, denominada
en la jerga de los sectores populares como “paquetazo de impuestos”. Frente a la
aprobacion de la reforma tributaria por parte de la Asamblea Legislativa, Rodolfo
Méndez Mata, diputado de la oposicién, elevaba su mas férrea critica, puesto que
entre otros aspectos, anulaba el Ultimo incremento salarial. Para el legislador
socialcristiano, esta decision constituyé un ‘noviembre negro de la presente

administracion” (La Prensa Libre, 19 de enero de 1988, p. 12).
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El afo 1987, en palabras del ministro de hacienda Fernando Naranjo fue

problematico. Un dia posterior a la navidad, el jerarca atribuia esa condicion
econdmica a la caida de los precios del café y al aumento de las divisas dedicadas
a la compra de petréleo, debido al aumento del costo del barril a nivel internacional.
Aunado a lo anterior, las medidas implementadas se focalizaron a contener el gasto
publico en aras de evitar el incremento del déficit fiscal. Por otro lado, el personero
de gobierno mostraba su preocupacion a propésito de la quiebra de empresas
financieras, un escenario desfavorable en el &mbito del mercado de valores. Segun
Naranjo era imprescindible la aprobacion de leyes orientadas al fortalecimiento de
la Auditoria General de Bancos (AGB), para asi brindar proteccién adicional al
pequefio ahorrante (Mufioz, 1987, p. 5).

Dias después, a inicios de 1988, las tensiones, ademas de las generadas por
la caida en picada del mercado de valores, estaban lejos de disiparse y el contenido
problematico sefialado por el ministro Naranjo aun estaba presente; en tanto que
algunos sectores sociales catalogaron las acciones de descontento social de los
taxistas de desinflar llantas, como ‘“terroristas” (La Prensa Libre, 19 de enero de
1988, p. 12). Sin duda alguna eran tiempos dificiles, por ello no es fortuito que un
connotado politélogo escribiera, al final de un ensayo publicado dentro de una obra
mayor acerca de la historia latinoamericana, que en el contexto de la crisis

“

centroamericana, durante el cuatrienio de Arias Sanchez, “... los retos no son
menos graves y peligrosos que los externos, con la desventaja de que muchos de

ellos son menos visibles y especuladores” (Cerdas, 2001, p. 243).

2. Entorno del mercado financiero y publicidad

Después de la emision del decreto ley numero 71 del 29 de diciembre de
1948 que nacionalizara los bancos, por medio del cual las entidades privadas
pasaron a manos del Estado, mediante la Ley 5044, se dispusieron los lineamientos
para que las entidades crediticias estuvieran controladas por un ente superior, la

Auditoria General de Bancos (AGB), creada en 1952 para la vigilancia y control de

La Revista Estudios es editada por la Universidad de Costa Rica y se distribuye bajo una Licencia Creative
Commons Atribucién-NoComercial-Compartirlgual 3.0 Costa Rica. Para mas informacién envie un mensaje a

revistaestudios.eeg@ucr.ac.cr.



http://www.ucr.ac.cr/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/cr/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/cr/
mailto:revistaestudios.eeg@ucr.ac.cr
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/cr/

=
[=]
g
=]

ISSN 1659-3316
Aguero Garcia Javier

Revista Estudios
Febrero 2021

estos establecimientos (Banco Nacional, 2014). Tres décadas después, el mercado
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financiero, dividido en estatal y privado, se disputaba, con gran agresividad, la
preferencia de los ahorrantes.

La publicidad constituye el mejor reflejo de las ventajas promocionadas por
dichos entes dedicados a recibir los ahorros de las personas. En las paginas de los
periodicos abundan las pautas de anuncios alusivos a cuatro elementos: las tasas
de interés, muchas veces muy atractivas; la solidez empresarial, asociada a la
colocacion de inversiones; la capacidad de quien dirige la empresa; y, por ultimo,
temas subsidiarios como el arraigo regional e histérico, el rescate del pasado,
vinculado a la cercania geografica y elementos contextuales, relacionados con el
acontecer mas proximo. En el cuadro 1 se muestran los lemas publicitarios de las
entidades financieras, tanto publicas como privadas.

Cuadro 1
Lemas publicitarios de bancos
y empresas financieras en los sectores publico y privado
(noviembre de 1987 a febrero 1988)

Banco o financiera Tasa de Lema publicitario Fuente
interés anual
Banco Anglo iUn banco seguro La Nacion. (20 de diciembre de
Costarricense confiable! 1987). “La diferencia entre
iLa diferencia entre perder y ganar”. p. 7C.

perder y ganar!
iUn banco estatal con
124 aios a su servicio!

Banco 22.5% iEl banco del futuro! La Nacidn. (20 de diciembre de
de Costa Rica La clave para obtener 1987). “Certificados de

mas provecho de su interés”. p. 28A.

dinero.

La rentabilidad de un
banco privado, con la
seguridad, la garantiay
confianza de un banco

estatal.

Banco del Comercio | 26.75% Asi se asegura su La Nacion. (15 de diciembre de
inversion en el Banco 1987). “Como un cinturdén de
del Comercio. seguridad”. p. 27A.
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iComo un cinturdén de
seguridad!
Banco Central 23% La Prensa Libre. (1° de
diciembre de 1987). “BCCR”.
p. 3.

Banco Interfin 31.88% Resultados a su favor, La Nacion. (10 de diciembre de
es nuestro mayor 1987). “Resultados a su favor”.
interés. p. 18A.

Banco Internacional | 25.5% Su mds segura y La Nacidn. (16 de noviembre

de Costa Rica rentable inversién local | de 1987). “Su mas seguray
debe tener sélido rentable”. p. 6C.
respaldo internacional.

Banco Metropolitano | 29.85% El dinero que crece. La Nacidn. (02 de diciembre de
Somos especialistas en | 1987). “Banco Metropolitano”.
activos financieros. p. 38A.

Banco Mercantil 26.75% Excelentes intereses a La Nacion. (09 de noviembre
cualquier plazo. de 1987). “Certificados de
La mas completay inversién”. p. 11A.
extensa red de
operaciones bancarias.

Banco Nacional 18.25% iSu seguridad es La Nacidn. (13 de enero de
nuestro mayor interés! | 1988). “Su seguridad es...

nuestro mayor interés”. p. 12A.

Banco Popular 23.80% El banco de todos los La Prensa Libre. (18 de febrero
costarricenses. de 1988) “Banco Popular”. p.
Sélidas razones para 13.
invertir en los
certificados a plazo del
Banco Popular.

Banco Weeden 29% Muy orgullosos de que | La Nacion. (28 de enero de
miles de costarricenses | 1988). “Muy orgullosos”. p.
nos hayan demostrado | 23D.
confianza depositando
su dinero en nuestros
certificados de
depdsito.

Bancoop Un Servicio eficientey | La Nacidn. (28 de enero de
oportuno en la Bolsa 1988). “BANCOOP”. p. 27D.
Nacional de Valores.

Banex 28,42% No todos los La Nacion. (15 de noviembre

certificados de
inversién son iguales.
Los del Banco Banex
con mas soélidos y
seguros.

de 1987). “Banex”. p. 12A.
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Le ofrece las mejores
alternativas de
inversion.

BIESA (Banco 28,5% El banco que si crece. La Nacion. (11 de diciembre de

Internacional de Con agencias en todo el | 1987).”Banco Internacional de

Exportacion S.A) pais. Exportacion S.A.”. p. 41A.

Cofidesa 42% iGane mas! jInvierta La Prensa Libre. (25 de

(Correduriay Por mejor! ijVenga a la noviembre de 1987). “Aqui

Fideicolimiso de adelantado ganancia! esta la diferenciall”. p. 7.

Desarrollo Sociedad iGane por adelantado!

Andnima) iPida plata!
iAqui estd el dinero!

CoopeMontesillos Invierta en una La Nacion. (28 de enero de
empresa privada que 1988). “Invierta”. p. 31D.
tiene activos de 1.200
millones de colones y
ventas anuales que
superan los 3.000
millones.

Corporacién 36% Nos gusta hablar de La Nacion. (09 de noviembre

Inversiones Tico negocios. de 1987). “Nos gusta hablar de

Americanas S.A. Unicos contratos de valores”. p. 35A.
inversidn con garantia
real.

Corporacién 27% iUno + uno doble La Naciodn. (2 de diciembre de

L &S garantia! 1987). “Uno + uno”. p. 1C.

Banco de San José

S.A.

Corporacién 32% Asi ponemos un granito | La Prensa Libre. (16 de

R & S Internacional mas para esta gran noviembre de 1987). “Ayer”. p.
cosecha que todos 3.
qgueremos lograr.

Crediticia Valores 30,6% La mejor inversion de La Nacion. (09 de noviembre
corto plazo. de 1987). “La mejor inversion
Segura, rentable, de corto plazo”. p. 8C.
liquida.

Durman Esquivel Una compaiiia La Nacion. (28 de enero de
diversificada que 1988). “Certificados de
aporta cuantiosas inversién”. p. 32D.
divisas de economia.

Financiera Daico Su seguridad nuestro La Nacion. (28 de diciembre de
objetivo, los 1987). “Financiera Daico S.A.”.
costarricenses confian | p. 34D.

Unicamente en las
empresas solidas con
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gran respaldo
profesional y
financiero, autorizadas
legalmente para

operar.
Financiera de Crédito i...Usted lo sabe, usted | La Nacion. (28 de enero de
y Comercio S.A. nos conoce! 1988), “i...Usted lo sabe, usted

nos conoce!” p. 3C.

Financiera Elca

Sume el potencial de su
ingenio, la fuerza de
nuestro crédito.

La Nacion. (28 de enero de
1988). “Financiera ELCA”. p.
28D.

segura en una empresa
sélida y prestigiosa.

Financiera iHeredianos Para su La Nacion. (29 de noviembre

La Gilda mayor comodidad y de 1987). “Heredianos”. p. 6C.
mejor atencién!

Fincomer iCartago tiene una La Nacion. (05 de diciembre de
financiera que cumple 1987). “Cartago tiene una
crece! financiera”. p. 2C.
iLa financiera de
Cartago cumple con
todo!
iEs orgullo de todos!

Finsa 26.75% iSolidez, confianza y La Nacidn. (13 de enero de
prestigio! 1988). “Finsa solidez, confianza
iCon el respaldo de 32 | y prestigio”. p. 2C.
anos de experiencia!

Ibesa Inversiones 29% Para su seguridad, La Nacidn. (25 de enero de

Limitada nuestro capital es mas 1988). IBESA, Inversiones
grande que el de Limitada. p. 7A.
cualquier institucion
bancaria y financiera
del pais.

La Nacidn S.A. 25% Su inversion crece La Nacion. (18 de diciembre de

1987). “Su inversidn crece”. p.
52A.

Fuente: Elaboracion propia basada en las fuentes indicadas en la dltima columna

del cuadro.

Acerca del contenido de la publicidad, se puede colegir lo siguiente.

a) En términos generales, las tasas de interés ofrecidas por las entidades privadas

superaban el 23% del Banco Central, por medio de sus bonos de estabilizacion

monetaria (BEM), cuya publicidad, por cierto, no cuenta con un emblema. Por otro
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lado, aparte de los intereses tan atractivos, Cofidesa superaba casi al doble la tasa
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ofrecida por el emisor, y aun asi fue mas alla al anunciar su pago por adelantado,
asi se promocionaba en los anuncios, paradojicamente, durante el mismo mes

cuando esa financiera cerrara sus puertas, véase figura 1.
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Figura 1
Cofidesay el pago de intereses por adelantado

Fuente: Imagen tomada con fines didacticos de: La Prensa Libre. (25 de noviembre
de 1987). “Aqui esta la diferencia!!”. p. 7.

Cofidesa, Corporacion de Inversiones Tico Americanas y Corporacion R & S
Internacional figuraron con los intereses mayores, 42%, 36% y 32%, en su orden
respectivo. Las dos primeras presentaron problemas financieros antes de que
concluyera el afio 1987. Los mejores rendimientos se asociaban directamente a
los altos intereses. Cofidesa promocionaba: “{Gane mas Invierta mejor! jVenga a
la ganancia!”. Por otro lado, el Banco Mercantil, por su parte anunciaba “Excelentes
intereses a cualquier plazo”y el Banco Interfin pregonaba: “Resultados a su favor
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b) La solidez, después de la tasa de interés, fue posiblemente el atributo méas

E

171
REVISTA'

explotado por las financieras y bancos, independientemente si estos ultimos fueran
publicos o privados, como se observara luego. lbesa hacia alarde de su emblema:
“Para su seguridad nuestro capital es mas grande que el de cualquier institucién
bancaria y financiera del pais”. Por su parte, Finsa se promocionaba en términos
de “Solidez, confianza y prestigio”. “Con el respaldo de 32 afios de experiencia”.
En tanto, el Banco Internacional de Costa Rica, promocionaba su lema: “Su mas
segura y rentable inversion local debe tener un sdlido respaldo internacional”,
haciendo hincapié en el plus de un respaldo allende las fronteras locales. Por su
parte el Banco Banex subrayaba la diferencia con respecto al resto, “No todos los
certificados de inversién son iguales. Los del Banco Banex son mas sélidos y
seguros”. En su afan de atraer ahorrantes con el método de hacer alarde de su
patrimonio e inversiones, Ibesa no escatimé en publicar en una plana completa
fotografias de sus instalaciones en Heredia, Cartago y San José, las dos primeras
bautizadas con el nombre de Ibesa Plaza y la ultima como Edificio Leo. Ademas se
reproducian las fotografias referentes a las actividades productivas del grupo
empresarial del Beneficio Ledn Yazdani “uno de los mas modernos de
Centroamérica” y de la Hacienda Yazdani, especializada en la produccion
cafetalera; aparte de macadamia y cardamomo; ambos cultivos no tradicionales,
fomentados por la politica gubernamental orientada a su colocacion en mercados
internacionales a partir de la puesta en ejecucion del ajuste estructural (Hidalgo-

Capitan, 2003). Véase figura 2.
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Figura 2
IBESA:

Promocion de sus actividades econémicas

Fuente: Imagen tomada con fines didacticos de: La Nacién. 25 de enero de
1988 “IBESA. Inversiones Ltda”. p. 7A.
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En una publicacion de una plana completa, Ibesa hacia alarde del

otorgamiento de ciento cincuenta millones de colones dirigido al auxilio de
caficultores, so protexto de “...contribuir y aliviar la dificil situacion por la que
atraviesa el pais”. En la figura 3 se lee: “En la presente fotografia, captamos el
momento en que el Dr. José Eduardo Cabrero, Gerente General de IBESA
Inversiones Ltda., firma el convenio de entrega al Lic. Nader Yazdani, Presidente
del “Beneficio Ledn Yazdani S.A”. (La Prensa Libre, 10 de noviembre de 1987, p.

7).

La Revista Estudios es editada por la Universidad de Costa Rica y se distribuye bajo una Licencia Creative
Commons Atribucién-NoComercial-Compartirlgual 3.0 Costa Rica. Para mas informacién envie un mensaje a

revistaestudios.eeg@ucr.ac.cr.



http://www.ucr.ac.cr/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/cr/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/cr/
mailto:revistaestudios.eeg@ucr.ac.cr
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/cr/

ISSN 1659-3316
Aglero Garcia Javier

Revista Estudios
Febrero 2021

Figura 3
IBESA y el otorgamiento

de dinero a actividades agricolas

Fuente: Imagen tomada con fines didacticos de: La Prensa Libre. (10 de
noviembre de 1987). “IBESA. Inversiones Ltda”. p. 7

Por si existiera alguna duda, IBESA echaba mano al recurso de hacer
explicito su respaldo financiero, cimentado en dinero y propiedades, cuando en su

publicidad indicaba: “Para su seguridad, nuestro capital es mas grande que el de
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cualquier institucién bancaria y financiera”. “Invierta en empresas de inversion que

muestran su patrimonio real” (La Nacion, 25 de enero de 1988, p. 7A).

La solidez también fue explotada por La Nacion S.A., empresa dedicada a
la publicacion de periddicos y de revistas, que ofrecia a los ahorrantes: “Su inversién
crece segura en una empresa solida y prestigiosa”.

c) También figuraron los anuncios referentes a los atributos personales de quien
dirigia las financieras. En el caso especifico de Cofidesa, asi se enunciaban las
cualidades de su presidente:
En toda actividad hay un lider jUsted lo conoce! jOrlando Sotela Montagné!
[...] iAqui esta la diferencia! Si los nombres cuentan para usted, cuente con
Don Orlando Sotela Montagné, jUsted sabe quién es! jUsted sabe qué hace!
iUsted sabe donde esta (La Nacion, 18 de noviembre de 1987, p. 5C).
E inmediatamente se anotaban los cargos ocupados, en su mayoria publicos,
por la cabeza de dicha financiera ubicada al noreste de San José: tres veces
diputado, vicepresidente del poder legislativo y miembro del Colegio de Periodistas,

entre otros.

d) Finalmente, no escaparon de la publicidad, las alusiones regionales ni las
histdricas, junto con las contextuales. Dentro de las primeras destacan la Financiera
La Gilda, con una promocion orientada a la comodidad y a la mejor atencién de los
heredianos; Fincomer promocionaba: “Cartago tiene una financiera que cumple y
crece... La Financiera de Cartago”; véase figura 4. Y en torno a la publicidad
alusiva a razones histéricas, figura la Corporacion R & S Internacional, portadora
del emblema: “Ayer nuestros abuelos con su trabajo y esmero sembraron la semilla
de prosperidad en todas nuestras tierras y nuestras vidas” (La Prensa Libre, 16 de
noviembre de 1987, p. 3).
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Figura 4
Fincomer, la financiera de Cartago
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Fuente: Imagen tomada con fines didacticos de: La Nacion. (05 de diciembre de
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1987). “Cartago tiene una financiera”. p. 2C.

Mientras tanto, llama la atencion un elemento circunstancial en la publicidad
del Banco del Comercio, alusivo al cinturon de seguridad como garante de los
ahorros depositados en esa entidad privada. EIl cinturon fue noticia durante la
primera parte de la administracion Arias Sanchez, en virtud de que dicho dispositivo
se exigi6é con caracter obligatorio en los automotores, a partir de una reforma en la
Ley de Transito.

Si se tuviera que trazar una comparaciéon entre los mensajes publicitarios de
la banca publica con respecto a las entidades financieras de caracter privado, se
podria sugerir lo siguiente.

- Como se anotd con antelacion, la tasa de interés de los bancos publicos se
mantuvo por debajo de la ofrecida por los establecimientos privados. El Banco
Central, ente no comercial por su naturaleza emisora, recibié el mandato de ley de
velar por la estabilidad econémica del pais; ofrecia un interés de sus Bonos de
Estabilizacion Monetaria (BEM) de 23%, titulos valores que fungen como
herramienta para controlar la cantidad de dinero en circulacion. La compra de este
tipo de bonos por parte del publico, en principio constituia una opcion para los
ahorrantes; no obstante, el estimulo monetario dejo de ser competitivo frente a los
réditos de los bancos y empresas financieras privadas.

- La utilizacion de una retérica que incorporaba a la gente de a pie, figura como
estrategia para captar clientela, indistintamente si se tratara de entes privados o
publicos. El Banco Popular promocionaba como “El banco de todos”, ademas de
autodenominarse como “El banco de los trabajadores”. El “todos” convoca a mas
personas, como también se hace evidente en el caso de Fincomer S.A., cuando en
sus pautas publicitarias se presentaba como una financiera que “... es orgullo de
todos. La financiera de Cartago cumple con todo”.

- La trayectoria como plus publicitario fue explotada en menor medida por los entes
financieros. EIl establecimiento publico de mayor longevidad, el Banco Anglo
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Costarricense, pionero en la introduccion de tarjetas para su uso en cajeros
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automaticos, se presentaba como “Un banco estatal con 124 afos a su servicio”.
En la misma linea, pero con una cantidad de afios indiscutiblemente muy inferior a
la del Anglo, la empresa financiera FINSA se publicitaba como una institucion “con
el respaldo de 32 afos de experiencia”.

Asi discurria el tiempo entre publicidad agresiva que persuadia a las
personas a colocar sus ahorros en bancos y empresas financieras. Sin embargo,
para finales de noviembre de 1987, se encendian las sefales de alarma. Ottén
Solis ministro de planificacion “... llamé a los ahorrantes a ser cautelosos a la hora
de hacer sus depodsitos y no dejarse “encantar” por tasa de interés ‘ficticias™
(Hernandez y Mayorga, 1987, p. 8A).

No obstante, como se observara en el apartado siguiente, las palabras del
ministro llegaron demasiado tarde, Escalante y Asociados habia quebrado de
hecho, y en mayo el presidente de Cofidesa se habia suicidado dos dias antes de

la publicacion de la advertencia de Solis.

3. Cadena de quiebras

En un articulo titulado “Costa Rica también tuvo su “lunes negro”, publicado
el martes 5 de enero de 1988, Miguel Mufioz y Dixie Mendoza, con tono acre,
lamentaban como “... Costa Rica se vio envuelta en [...] una serie de quiebras de
financieras y empresas dedicadas a la captacién de ahorros”. Mufioz y Mendoza,

1988, p. 12). Al respecto véase el cuadro 2.
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Cuadro 2
Sucesion de eventos asociados
ala quiebra de empresas financieras
(noviembre de 1987 a febrero 1988)
Fecha Acontecimiento Fuente

13 noviembre de
1987

UNINSA solicita moratoria de cinco
anos.

La Prensa Libre. (13 de
noviembre de 1987) “UNINSA
solicita moratoria de cinco
afos”, p. 9.

25 noviembre de
1987

Suicidio de Orlando Sotela.

La Nacion. (26 de noviembre
de 1987) “Se suicida Orlando

Sotela”, p. 10A.
26 noviembre de Poder Ejecutivo aprobd la inclusién de | La Prensa Libre. (27 de
1987 cuatro proyectos para regular el | noviembre de 1987)
financiamiento de financieras. “Prioridad a regulaciéon de

financieras”. p. 2.

27 noviembre de
1987

Tumulto de ahorrantes frente a

Inversiones Tico Americanas.

Diario Extra. “Faltan 120
millones”. (28 de noviembre
de 1987), p. 7.

30 noviembre de
1987

Cierre de Cofidesa.

La Prensa Libre. (30 de
noviembre de 1987)
“Cofidesa no abrid sus

puertas hoy”. p. 2.

30 noviembre de
1987

Ministro de la Presidencia llama a la
calma por quiebra de financieras en
comunicado de prensa.

La Nacion. (30 de noviembre
de 1987). “Comunicado de
prensa”. p.47A.

14 enero de 1988

Allanamiento de las oficinas de
Financiera Aurex a causa de acusacién
por delitos de estafa

Diario Extra (15 de enero de
1988). “Otra financiera
quiebra”. p. 6.

18 enero de 1988

Juzgado Sexto Civil decretd la quiebra de
Cofidesa y se deja sin efecto el convenio
preventivo aprobado en diciembre
pasado.

La Prensa Libre. (19 de enero
de 1988), “Detectan pérdidas
de @800 millones en
COFIDESA”. p. 6.

26 enero de 1988

Nader Yazdani anuncia falta de liquidez
de Ibesa Inversiones Limitada.

Diario Extra. (27 de enero de
1988) “IBESA quiebra”. p. 7.

28 enero de1988

Juzgado V Civil aprobd convenio

preventivo solicitado por Ibesa.

La Prensa Libre. (28 de enero
de 1988), “Panico provoca
quiebra en cadena de
financieras” p. 4.
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28 enero de1988 Juzgado IV Civil decretd la quiebra de la | La Prensa Libre. (28 de enero
empresa Internacional de Frankfurt | de 1988), “Panico provoca
Limitada. quiebra en cadena de

financieras” p. 4.

22 febrero de 1988 Crediticia sometida a un proceso judicial. | La Prensa Libre. (22 de

Se le obligd a cancelar intereses en | febrero de 1988) “Crediticia
febrero de 1988. paga intereses mafiana”. p.
2.

Fuente: Elaboracion propia basada en las fuentes indicadas en la ultima columna
del cuadro.

Empero, no siempre la sucesidn de quiebras era interpretada como una crisis
de las empresas dedicadas a captar ahorros del publico por parte del mundo
empresarial. Algunos, trataron minimizar lo ocurrido al hacer hincapié en las
diferencias conceptuales de dichos establecimientos; asi lo expresaba el gerente de
Crediticia Valores cuando “enfatizé que las empresas que tienen problemas no son
financieras y fustigé que informaciones de prensa se les denomina de esa manera”
(Hernandez y Mayorga, 1987, p. 8A).

Al mismo tiempo, las citadas quiebras, desatadas sobre todo en la ultima
parte de 1987, concentraban innumerables denuncias, planteadas por sus
inversionistas, fatigados por conocer acerca del destino de los fondos econémicos
colocados en las empresas ante “... el espejismo de obtener tasas altas de interés
por el ahorro, no importa si fuera de una herencia, un buen negocio o bien hasta un
préstamo obtenido en las entidades estatales...” (Mufioz y Mendoza, 1988, p. 12).

La cadena de quiebras se asemej6 a un efecto domind, muchas veces
motivada por el miedo. Simultdneamente, se solicitaron peticiones de convenios
preventivos ante los juzgados civiles, casi siempre constituyeron crénicas de
muertes anunciadas, como sucedié con el sorpresivo suicidio de Orlando Sotela
Montagné el 25 de noviembre de 1987, a la que sobrevino el cierre de Cofidesa,
luego la solicitud de convenio preventivo; y finalmente, la declaratoria de quiebra el
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millones de colones (La Prensa Libre, 19 de enero de 1988, p. 6).

Como corolario de los problemas de liquidez enfrentados por Cofidesa, la
empresa Propiedades Limitada, subgerenciada por el hijo de Sotela Montagné,
Orlando Sotela Alvarado, entré en un proceso critico que la llevaria a la declaratoria
de quiebra en diciembre de 1987, la demanda de sus inversionistas eran millonarias
y la situacién financiera, caodtica; porque en criterio del curador “... practicamente no
tiene dinero siquiera para pagar una publicacion en los periodicos” (La Prensa Libre,
9 de febrero de 1988, p. 8).

Segun lo observado, el procedimiento optado por las empresas financieras
consistié en la solicitud de un convenio preventivo ante las autoridades judiciales.
Dicho mecanismo, en primera instancia, ofrecia la oportunidad de retardar los
trAmites crecientes de solicitudes por parte de los acreedores, desesperados por
recuperar sus inversiones; y en un segundo lugar, trataba de evitar la inminente
declaratoria de quiebra de las empresas, segun fuera el caso. La aprobacion de
dicho convenio implicaba el ejercicio de labores de control y vigilancia por parte de
la autoridad, en tanto solo se daba luz verde al cobro de deudas, mas no a la
disposicion de los bienes de la empresa (La Prensa Libre, 13 de noviembre de 1987,
p. 9).

De acuerdo con el ordenamiento juridico, los juzgados civiles, una vez
aprobada la solicitud de convenio preventivo, emitia dos tipos de declaratorias: a) la
convocatoria a una junta de acreedores, una reunion a afectos de apersonar a los
ahorrantes y convenir in situ, la forma y el plazo de devoluciéon de los dineros; y b)
la notificacion, muchas veces inevitable, cargada de amargura para los afectados,
de la quiebra de la empresa, sin la posibilidad de recuperacion de los depdésitos y
de los intereses por parte de los ahorrantes, como reza en la declaratoria categorica,
emitida por el Juzgado Sexto Civil con respecto al caso de Cofidesa: “... con lo cual
se deja sin efecto un convenio preventivo aprobado en diciembre pasado” (La
Prensa Libre, 19 de enero de 1988, p, 6).
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fatidica corrida por el presidente de Cofidesa. En mayo de 1987, se declaro la
quiebra de Escalante y Asociados por parte del Juzgado Sexto Civil. Segun la
curadora de la empresa, Elizabeth Odio, la financiera enfrentaba créditos calculados
en unos 500 millones de colones frente a la precariedad de contar con tres millones
activos (La Prensa Libre, 23 de febrero de 1988, p. 8).

Las condiciones de las empresas financieras se tornaba cada vez mas
comprometida. Para principios de 1988, se publicé un estado de situacion, cuya
informacion se condensa en el cuadro 3, de aquellas que habian presentado

problemas.
Cuadro 3
Estado de situacién de empresas financieras
al 5 de enero de 1988
Empresa Representante Situacion y hechos
Escalante y Asociados Jorge Escalante Declarada en quiebra en mayo de 1987.
Fueron legalizados créditos por mas de
380 millones de colones pero en activos,
solo constan dos millones.
COFIDESA Orlando Sotela Con la muerte de su presidente se acogio
Montagné (fallecido) a la posibilidad de un convenio
preventivo. Los informes preliminares
revelan pérdidas cercanas a los 300
millones de colones y mas de 600
denuncias por supuesta estafa.
Propiedades Limitada Orlando José Sotela Declarada en quiebra el 16 de diciembre.
Alvarado (Subgerentey | Los acreedores de la empresa debian
apoderado presentarse al juzgado a legalizar sus
generalisimo) créditos. La demanda fue estimada en 8
millones de colones.
UNINSA Luis Roman Reyes Presentd convenio preventivo que sera
(vicepresidente) detallado en junta de acreedores. El
sefior Roman Reyes fue encarcelado en la
Unidad de Admisidn de San Sebastian.
SERFEC Jimmy Fernandez Quiebra declarada. Hubo discusién entre
Consultores (detenido) un convenio preventivo y la declaratoria
Vilma Cubillo, de quiebra de 500 acreedores.

©559
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Maria Cecilia Mora
Gomez

Tico Americanas

De apellido Guerrero
Huyd a Brasil

Declarada en quiebra. Recibié denuncias
por supuestas estafa. Pérdidas por mas
de 90 millones de colones.

Recuperaciones Réapidas

Mercedes Fuentes
Dushman

Con mas de 50 denuncias por supuesta
estafa. Se calcularon pérdidas de 50
millones de colones.

Sistema de Clubes

De apellidos Cabreray

Se le dictd requerimiento por instruccion

VIRSA Fallas. por supuesta estafa por mas de 300
denuncias.
INVERCASA Carmen Jara Guzman Empresa dedicada al autofinanciamiento.

Le fue dictada auto de procesamiento.
Con mas de 500 denuncias por supuesta
estafa.

Transacciones
Mercantiles ADEKAF

Roxana Alvarez
Jorge Enrique Calero
José Alberto Hernandez

Declarada en quiebra.
Con mas de 30 denuncias por supuesto
delito de estafa. Los representantes

ISSN 1659-3316
Aguero Garcia Javier

fueron requeridos judicialmente por los
supuestos delitos de administracion
fraudulenta y falsificacién de
documentos.

Fuente: Elaboracion propia basada en: Mufioz, Miguel y Mendoza, Dixie. (5 de enero
de 1988). “Costa Rica también tuvo su lunes negro”. La Prensa Libre. p. 12.

Igual suerte corrieron las financieras CONVERCASA, Empresa Internacional
Frankfurt Limitada y Crediticia. La reaccidén en cadena de quiebras no constituyé un
asunto exclusivo de empresas captadoras de fondos sin la tutela del Estado
costarricense. Crediticia que, en criterio del auditor general de bancos, por su
capital, era la mas grande de todas la financieras, fue sometida a un proceso judicial
gue la obligd a pagar los intereses a sus acreedores a partir de febrero de 1988 (La
Prensa Libre, 22 de febrero de 1988, p. 2).

En el caso de IBESA, la familia Yazdani, propietaria de la financiera solicito
acogerse a un convenio preventivo a finales de enero de 1988, dicho tramite fue
aprobado por el Juzgado Quinto Civil. La propuesta de los empresarios iranies
consistid en entregar los intereses y los depdésitos a sus acreedores luego de cinco

afos, plazo necesario para responder, con los rendimientos generados por las
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condiciones macroeconémicas ajenas al manejo de su financiera, quien aprovecho
para enviar un mensaje a los inversionistas con cierto aire desalentador,
“Como es publico y notorio, el pais sufre desde octubre una fortisima y
excepcional falta de liquidez, lo cual ha provocado una fuerte contraccion en
su economiay el cierre de los certificados de inversion
[...]
En estos momentos, una proyeccion objetiva determind que el dinero en
efectivo que tenemos no es suficiente para honrar la totalidad de los
certificados de inversiéon en manos del publico...” (Diario Extra, 27 de enero
de 1988, p. 7).
Ante la situacion adversa atravesada por su empresa, el empresario irani
promociond esta propuesta, basada en convertir nominalmente a los ahorrantes en
acreedores del patrimonio de su consorcio, y asi cumplir con el propdsito de evitar

[1

la quiebra, que en palabras del mismo Yazdani, “...los acreedores pueden palpar
[...] que existen las cosechas, estan los edificios y se puede salir adelante, sin
necesidad de ir a la quiebra, que seria lo mas nefasto para ellos” (La Prensa Libre,
11 de febrero de 1988, p. 8). Mas sin embargo, el representante de la empresa
ubicada diagonal a la iglesia de El Carmen en San José, pago sin ambages
obligaciones a inversionistas, que ascendian a dos millones de colones, con
cheques sin fondos (La Prensa Libre, 27 de febrero de 1988, p. 8).

Finalmente. por su propia naturaleza, la crisis registrada hizo mella en el
mercado de valores que a su vez debe entenderse en el marco de un contexto mas
amplio tipico de la década de 1980. Con la quiebra de Escalante y Asociados se
desaté una sucesion de noticias que la prensa no tuvo reparo en publicar.
Probablemente las mas relevantes giraron en torno al descalabro financiero de
Cofidesa en noviembre de 1987, a partir de la repentina muerte de su presidente; y
al anuncio sorpresivo de la falta de solvencia en materia de liquidez por parte del

empresario irani Nader Yazdani en enero de 1988.
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Para la segunda parte de la década de 1980 los embates de la crisis que
azotd a Costa Rica y a Latinoamérica entera, estaban lejos de desaparecer. El
ajuste  macroeconémico continuaba y, al mismo tiempo, autoridades
gubernamentales daban seguimiento a un conjunto de medidas correctivas; entre
ellas, la aprobacion de una reforma tributaria que crispo el ambiente social hacia
1987 cuando las marchas, las manifestaciones callejeras y los bloqueos aun se
hacian sentir; en medio de voces que adjetivaban muchas de ellas como terroristas
en sus tacticas. Sin duda alguna, estas caracteristicas encajaban en lo ya descrito
por el ministro Naranjo como una coyuntura especial con un caracter
eminentemente problematico.

En medio de este panorama intrincado, las empresas financieras hacian
alarde de sus mejores armas en materia publicitaria, en espacios de prensa escrita
de cuartos, medios y paginas completas, anunciaban sus ventajas dirigidas a
quienes dispusieran de un capital para invertir. Los motivos propagandisticos iban
desde destacar las atractivas tasas de interés, hasta resaltar los atributos
personales del director del consorcio empresarial, pasando por la exaltacion de la
solidez de dichas financieras. No obstante, conforme avanzé el segundo semestre
de 1987, se registr6 una sacudida en el espectro financiero costarricense,
responsable de crear una atmésfera de inseguridad, a raiz de la quiebra en serie de
empresas financieras responsable de generar un conjunto de reacciones por parte
de diferentes sectores.

El problemético 1987 se acercaba a su final y se promocionaba el juego Tico
Bingo, un instrumento disefiado para la obtencién de recursos econémicos por parte
de la Benemérita Cruz Roja. Mientras tanto, se anunciaba un antidoto para
sobrellevar con mejor humor los tiempos de crisis: la transmision televisiva de un

concurso de chistes, La dulce vida.
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