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Resumen

El presente estudio se realizd para conocer la percepcion que tenfa un grupo de mujeres profesionales costarricenses, de la presencia de practicas discrimi-
natorias que inciden en que se presenten diferencias salariales entre hombres y mujeres en el mercado laboral. La informacion se obtuvo a través de una
entrevista a profundidad, orientada hacia las experiencias vividas por el grupo.

La investigacion reveld que existen diferencias en el trato, contratacion y pago a los factores productivos y establecio las principales variables que a juicio

del grupo son las causas de las mismas.
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Abstract

The present study was conducted to investigate the perception a group of professional Costa Rican women had about the discriminatory practices that
led to differences in pay between males and females in the labor market. The information was obtained through an in-depth interview about the actual

experiences of the group.

The research revealed that differences do exist in the treatment, hiring and compensation between men and women. Furthermore, the study revealed what
this group of professional women perceive to be the causes of these differences.

Key Words: discrimation, labor market, salaries, professionals, training, promotions, interruptions.

Introduccion

Dada la necesidad de que la mujer se incorpore
al proceso productivo para colaborar en el sostén
del hogar, se ha observado en los ultimos tiempos
un aumento importante de la participacion de este
gremio en la poblaciéon econdmicamente activa y
en la diversificacion de los trabajos asignados a
ellas. Sin embargo, las desigualdades siempre han
estado presentes, pues se les considera mano de
obra barata, aunque se les reconocen cualidades
para ciertos oficios, superiores a las de los
varones.

A pesar de que los niveles y las oportunidades
de educacion son iguales para ambos sexos, la
poblacién femenina estd menos incorporada al
mercado laboral y percibe salarios menores que
los de los hombres (La Tribuna Econdémica, 1989,
p.33). De ahi el interés creciente de ciertos grupos
e instituciones gubernamentales y privadas
(como la Defensoria de los Habitantes, el Instituto
Nacional de las Mujeres, el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo y el Centro
Feminista de Informacion, entre otros), por el
reconocimientodesuimportanciayporlaigualdad
de oportunidades durante los ultimos afios. No es

sino hasta la década de los afos noventa en que
los gobiernos, conscientes de las diferencias que
se dan contra las mujeres y su importancia como
fuerza laboral, empiezan a tomar medidas y a
formular normas y leyes en pro de la igualdad de
derechos y oportunidades.

Por lo anterior, se considerd fundamental realizar
esta investigacion sobre el mercado laboral de
las mujeres profesionales de la sociedad costa-
rricense, con el objetivo de conocer la percepcion
que este grupo tiene de la presencia de practicas
discriminatorias que inciden en que se presenten
diferencias salariales entre hombres y mujeres.
Lo anterior, con el afin de que los resultados
puedan servir de plataforma para aquellos (as)
interesados (as) en estudiar mas profundamente
el tema en cuestién. Ademas, estos resultados
contribuiran a establecer mecanismos que
garanticen cada vez mas la aplicacion de las leyes
y politicas aprobadas con el fin de alcanzar la
verdadera  igualdad de condiciones 'y
oportunidades laborales para hombres y mujeres,
de tal manera que se dé por consenso y no por
imposicion.

Los resultados de este articulo se desprendieron
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de un estudio mas amplio que se realizd en el
Instituto de Investigaciones en Ciencias
Econémicas de la Universidad de Costa
Rica, orientado a efectuar un sondeo de la
situacion salarial de las mujeres profesionales
costarricenses que laboran en el sector
publico y en el privado, para determinar
la existencia de diferencias debido al género en el
mercado laboral costarricense, se tomd de este, la
parte correspondiente al analisis cualitativo de la
percepcion de un grupo de mujeres profesionales
con respecto al tema desarrollado.

El documento estd estructurado en cuatro
secciones,ademasdelaintroducciéon. Enlaprimera
de ellas se desarrollan los antecedentes del tema y
la situacién del mercado laboral costarricense. En
la segunda se enumeran las principales variables
explicativas de las diferencias entre los hombres
y mujeres, que incide en el pago de los factores,
de acuerdo con los estudios realizados por varios
investigadores, entre ellos Aguirre (2007),
Montiel (2000), Santamaria (2000), Blanco (2005)
y el Inamu (2007).

Elsiguiente apartado lo constituye el analisis de los
resultados obtenidos por medio de la entrevista
que se realiz6 para determinar la percepcion que
tienen un grupo de profesionales, de las posibles
variables que causan las diferencias en los
ingresos y en el trato a los factores productivos. La
ultima de las secciones presenta las conclusiones a
las que se llegd en esta investigacion.

Antecedentes

Tradicionalmente se le ha asignado en las
distintas culturas la labor de cuido y del hogar
a las mujeres, poniéndolas con ello en una
condicidn desventajosa en ciertos aspectos como
el acceso al empleo, a la formaciéon profesional,
a la igualdad de remuneracion, a los derechos
de propiedad y al acceso a recursos productivos,
lo que ha redundado en que la participaciéon del
sector femenino enelmercadolaboral remunerado
realmente haya sido limitada.

Sin embargo, las situaciones de crisis de las ultimas
décadas, el efecto negativo de la globalizacion
que ha permitido la modernizaciéon y urbani-
zacién de la economia y la ampliacién del sector
servicios, han hecho que participen cada vez mas
activamente para mantener el salario real familiar

Pensamiento Actual. Volumen 11 - No. 16-17, 2011. Universidad de Costa Rica

y evitar la pobreza.

Por otra parte, las oportunidades de estudio han
abierto nuevos espacios para ellas, permitiéndoles
desarrollarse personalmente y hacer carrera
profesional. Actualmente, es el sector femenino
el que cuenta con mas educacién (Gindling,1993,
pp-8-9), posiblemente porque lo requiere para
poder entrar con mayor facilidad en el mercado
laboral, tal y como lo menciona el estudio del
Inamu (2007).

A pesar de lo anterior han incursionado en
condiciones desventajosas con respecto a los
hombres, pues siempre han ganado ingresos
menores a estos y contrario a lo que sugiere el
sentido comun es, precisamente, en el sector
con mayores niveles educativos donde se dan las
mayores brechas de ingresos (Martinez y Ramirez,
2006, p.17)

El estudio realizado a un grupo de mujeres
profesionales de Costa Rica por Camacho (2009,
pp-4-5), establece que a pesar de que la tasa de
participacion de las mujeres en nuestro pais ha
aumentado mas que la de los hombres, viene
acompanada de incrementos en los niveles de
desempleo y subempleo, ademas de desigualdades
salariales. Este estudio revelo también que las
profesionales son conscientes de que en el sector
empresarial persisten discriminaciones a la hora
de contratar mujeres en puestos de jefatura y
que a pesar de que el 70% de ellas considera que
existen normativas en su empresa que garantizan
la promocidén equitativa a puestos de poder, solo el
40% de las empresas ticas tienen politicas internas
que propicien la equidad de género.

Martinez y Ramirez (2006, p.27) reafirman lo
expuesto en el estudio citado al decir que una
de las razones que ha motivado el incremento
del sector femenino en el mercado laboral, ha
sido la necesidad econdmica y que, a mayor
nivel educativo, mayores tasas de participacion y
ocupacion, tanto en el caso de las jefas como de
las esposas y compaiieras.

Flores-Estrada (2005, p.318) coincide con las
autoras mencionadas al manifestar que el cambio
delmodelodedesarrollohahecho que mas mujeres
salgan de la esfera doméstica y tengan la posibi-
lidad de experimentar un mayor protagonismo
publico y social, lo cual les ha permitido una
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autonomia econdmica; sin embargo, esta mayor
participaciéon en el campo laboral ocurre
en condiciones precarias, impulsadas por la
necesidad y la pobreza.

Por otra parte, el estudio “Tendencias recientes
de la inserciéon femenina en el mercado laboral de
Costa Rica’, elaborado por el Estado de la Nacion
y el Instituto Nacional de la Mujer (2009, p.21),
revela que la brecha salarial entre hombres y
mujeres se dispar6 un 75% entre 1996 y el 2008, al
pasar de un 15% a un 26% entre esos afos, y sefiala
como las principales causas el hecho de considerar
los salarios femeninos como secundarios para las
economias de los hogares. Lo anterior, debido a la
carencia de una politica de empleo con enfoque
de género que resguarde los derechos de las
trabajadoras y las responsabilidades del hogar que
limitan sus jornadas laborales.

A pesar de que se sabe que las diferencias existen,
son pocos los estudios realizados para determinar
la magnitud y el impacto de estas diferencias
salariales. Uno de estos estudios establece que hay
discriminacién contra las mujeres en el mercado
de trabajo, pues las mujeres ganan menos que los
hombres que tienen el mismo capital humano y
trabajan en los mismos sectores y ocupaciones
(Gindling, 1993, p.17). Deigual manera, Gutiérrez
y Rodriguez (2000, pp.13-15) reconocen que, si
bien las mujeres experimentaron un incremento
en su participacion en la actividad econdmica, esta
se da bajo condiciones desventajosas, pues bajo
los mismos términos de ocupacién y categoria
ocupacional, los hombres tienden siempre a
recibir ingresos mas altos que las mujeres.

Jiménez y Morales (2004, pp.70-72), utilizaron
en su investigacion la metodologia de Oaxaca y
Ranson (1994), que mide las diferencias salariales
entre hombres y mujeres, descomponiéndolas en
tres partes: la ventaja de los hombres, la desventaja
de las mujeres y la productividad, de tal manera
que la suma de las dos primeras mide la discrimi-
nacion. Ademas, concluyeron que en la década
de los afios noventa se dio una disminucién en
la brecha salarial y por tanto una disminucién en
la discriminacién. A pesar de ello, sin embargo,
consideran que este tipo de discriminacion
persiste en todos los afos.

Finalmente, se puede establecer que habra
diferencias laborales, cuando la existencia de las
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brechas en los ingresos no obedecen a diferencias
en el capital humano y se presentan cuando se
determinan los sueldos con base en otros criterios
(como el sexo, el color de la piel, un atributo
personal), y no por el contenido del trabajo
(Gindling, 1993, pp.1-2). Sin embargo, no
se puede concluir que todas las diferencias
mencionadas en los parrafos anteriores se deban a
que haya discriminacién en el mercado, ya que los
métodos que existen para medirla son solo aproxi-
maciones, pero si es factible establecer que una
buena parte de estas diferencias se puede deber
a que las mujeres trabajan menos horas que los
varones.

Segun las cifras de la Encuestas de Hogares de
Propésitos Multiples elaborada por el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos al mes de julio
del 2010, de la poblacion total que se encuentra
ocupada, 243.783 mujeres (35,1% del total de
ellas), trabajan menos de 40 horas semanales,
mientras que en los hombres esta cifra tan
solo alcanza el 18,1% (212.056) de los varones
ocupados. En cambio, el nimero de hombres que
trabajan mas de 40 horas sube a 956.136 (81,5%
del total de ellos) y las mujeres apenas alcanzan
a ser 447.859 (64,5% del total de ellas). Las cifras
evidencian que un mayor porcentaje de mujeres
que de hombres tienen jornadas menores a un
tiempo completo, posiblemente para dedicar parte
de su tiempo al cuido de sus hijos (as) y a las
labores del hogar.

La disparidad se reafirma aun mas con las
estadisticas del cuadro 1, donde se aprecia el
ingreso promedio por empleo mensual de los
ocupados de acuerdo con el sexo, el cual deja
ver que el ingreso de los hombres es mayor al de
las mujeres, no importa si se analiza por grupo
ocupacional, posicion en el empleo o sector
institucional.

El sector femenino sigue obteniendo ingresos
menores a los del sector masculino, ubicandose
las mayores diferencias con respecto al grupo
ocupacional en el nivel profesional, cientifico
e intelectual, donde ellas obtienen el 82,6% del
ingresodeloshombres, ylasmenoreseneldeapoyo
administrativo, donde este porcentaje alcanza el
89,2% del ingreso de los varones. Por posicion
en el empleo, las asalariadas son las que mejor
se posicionan en el mercado laboral, obteniendo
ingresos que cubren el 89,8% de lo que perciben



58

Pensamiento Actual. Volumen 11 - No. 16-17, 2011. Universidad de Costa Rica

Cuadro 1
Ingreso promedio por empleo mensual de los ocupados de acuerdo con el sexo y segiin grupo
ocupacional, posicion en el empleo y sector institucional

GRUPO, POSICION

%

HOMBRES MUJERES INGRESO
SECTOR MENSUAL
Grupo Ocupacional 359.639 382.999 320.123 83.6
Nivel Directivo 1.121.241 1.186.096 996.636 84.0
Profesional, ciéntifico
o intolectual 809.848 893.993 738.026 82.6
Tecnico y profesional 488.301 516.450 432.575 83.8
medio
Apoyo administrativo 327.189 347.559 310.125 89.2
Posicion en el
empleo 359.639 382.999 320.123 83.6
Independientes 325258 377.067 209.095 55.4
Empleadora 7381295 756.128 632.389 83.6
Cuenta Propia 251.464 293.522 166.400 56.7
Asalariados 369.610 384.949 345.600 89.8
Sector Institucional 359.639 382.999 320.123 83.6
Sector Publico 667.196 700.003 632.968 90.4
Sector Privado 302.385 336.208 239.488 71052

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta de Hogares de Propdsitos Multiples al mes
de julio del 2010, INEC.

los hombres; siendo las trabajadoras por cuenta
propia las mas perjudicadas, pues solo logran
ganar un poco mas de la mitad de los ingresos del
sector masculino en esa misma categoria (56,7%).
Es obvio que entre el sector publico y el privado,
son las mujeres que se ubican en el primero de
ellos, las que estan mejor pagadas al obtener
salarios que alcanzan el 90,4% del de los varones,
mientras que en el sector privado esta participacion
llega para ellas al 71,2%.

De los datos anteriores se puede deducir que las
politicas gubernamentales de equidad no se han
llegado a cumplir en su totalidad, aunque hay que
reconocer que las funcionarias publicas muestran
menos desigualdades que las que laboran para
el sector privado, y que a pesar de los multiples

esfuerzos, falta mucho para cerrar las brechas y
las desigualdades presentes. No importa desde
qué angulo se examine la brecha salarial, las
diferencias en la remuneracién siguen estando
presentes en casi todos los casos (Estado de la
Nacio6n e Inamu, 2009, p.24).

Variables explicativas

A pesar de la importancia que ha ido adquiriendo
el tema de la desigualdad entre géneros, no existen
indicadores que permitan medir directamente la
discriminacion en el mercado de trabajo, por lo
que de acuerdo con la Organizacién Internacional
del Trabajo (2003), se han tenido que utilizar para
este fin variables como las tasas de participacion,
las tasas de desempleo y subempleo, asi como las
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brechas de salario. Pero, también se han empleado
en otros estudios, otras variables para explicar
con mayor exactitud este fendmeno, tales como:
el acceso y la facilidad para el cuido de los hijos,
la edad, las jornadas de trabajo, las oportunidades
de ascenso, entre otras.

Efectivamente, se ha comprobado que la presencia
de niflos (as) pequefios (as) en el hogar inhibe
la participacion femenina en el mercado laboral,
mientras que la participacion masculina no se ve
afectada por esta circunstancia.

En los resultados de la investigacion de Aguirre
(2007, pp.120-121) para Latinoamérica, se
menciona que, aunque las interrupciones por
maternidad de este sector son temporales y se
producen en una fase limitada de la vida de las
mujeres, estas tienen un impacto en la posicién
economica a mas largo plazo.

Posiblemente, esta sea una razén de peso, por la
cualapesar deentrar en condiciones muy similares
al mercado con respecto a los varones, con el
tiempo sus posibilidades se van distanciando. De
ahi la necesidad que sienten las mujeres de contar
con apoyo para el cuido de los (as) nifios (as)
mediante redes familiares o la posibilidad de
acceso a servicios de cuidado.

Por otra parte, no todos los empleos que se han
generado en el mercado laboral son de tiempo
completo, siendo esta otra de las variables
explicativas de las diferencias en los ingresos
percibidos por ambos grupos (Montiel, 2000,
p.441).

Otra variable explicativa importante del distancia-
miento de los ingresos entre hombres y mujeres,
viene a ser las oportunidades de ascenso, la
cual de acuerdo con el criterio de Santamaria
(2000, p.53), favorece mas a los varones que a las
mujeres, en parte por las limitaciones que con-
lleva para ellas la maternidad y los quehaceres del
hogar.

La politica publica que aboga por la igualdad de
género, viene a desempenar un papel primordial
para incentivar la participacion femenina en el
mercado laboral, convirtiéndose asi en otra varia-
ble por considerar; debido a eso, conscientes de
las diferencias que se dan contra las mujeres y de
suimportancia como fuerza laboral, los gobiernos
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a nivel mundial empiezan a partir de la década de
los afios noventa, a tomar medidas y a formular
normas y leyes en pro de la igualdad de derechos
y de oportunidades.

Nuestro pais no escapa de esta tendencia y al igual
quelosdemassehaorientadoacrearlascondiciones
para una mayor igualdad. No cabe duda de que
la década de mayores resultados, en cuanto a la
formulacion y aprobacion de leyes, fue la de los
noventas. De acuerdo con Blanco (2005, pp.59-
60), Santamaria (2000, p.52) y el Instituto Nacional
delaMujer(2007,p.22),algunosdelosinstrumentos
juridicos mds relevantes, relacionados con los
derechos de las mujeres, que fueron aprobados
durante este periodo son: la Ley de Promocién de
la Igualdad Social de la Mujer (1990), la reforma
al articulo 95 del Cédigo de Trabajo, sobre los
derechos en periodo de maternidad (1995), las
reformas al Cdédigo Electoral, sobre el sistema de
cuotas minimas de representacion politica para las
mujeres en las estructuras de los partidos politicos
(1996) y la Ley de Creacion del Instituto Nacional
delas Mujeres (1996). Estas medidas han generado,
entre otras cosas, una mayor incorporaciéon de
este sector al mercado laboral, independencia
econdmica e influencia dentro del matrimonio y
la familia, cambios en la estructura productiva del
pais, la incorporacion de cuestiones de género en
los programas y planes nacionales de accién y una
mayor participacion de las mujeres en la politica y
en puestos publicos.

Percepcion y experiencias de las profesionales

De acuerdo con la teoria econdmica, la variable
relevante para determinar el pago del factor trabajo
es su productividad, sin embargo, el mercado
laboral ha mostrado imperfecciones al darse
pagos diferenciados por sexos u otras razones
para un mismo tipo de trabajo. Estas diferencias
han llevado a la discriminacion en el trabajo y no
son faciles de medir porque involucran algunas
otras variables que inciden y son dificiles de
ponderar, como las habilidades innatas y la
motivacion hacia el trabajo; por lo que representan
desafios para la teoria econdémica en la actualidad.
Por esta circunstancia, se decidio, para el presente
estudio, analizar algunas otras variables que para
autores como Aguirre (2007), Montiel (2000),
Galvez (2006), y Santamaria (2000), son relevantes
para explicar la presencia de diferencias en
la contratacién, trato y pago a los factores de
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produccion, entre ellas: la presencia de nifios
(as), las oportunidades de capacitacion, las
oportunidadesdeascenso,laeducacion,laedadyla
interrupcion o el ajuste temporal en el trabajo por
parte de los (las) empleados(as).

La informacion se obtuvo por medio de una
entrevista a profundidad a un grupo de mujeres
profesionales, para determinar no solo la
percepcion que tenian de diferencias salariales,
sino también para captar sus vivencias con respecto
a las variables que para ellas eran las que mejor
explicaban la presencia de discriminaciones en el
mercado nacional.

La técnica utilizada para este propdsito fue la
de un “focus group’, que consiste en seleccionar
un grupo de personas que retina caracteristicas
comunes relacionadas con el topico por tratar
y se orienta, mediante discusiones dirigidas, a
recopilar informacion u opiniones sobre el tema
de interés; de tal manera que sin mediar ninguna
presion por parte del investigador(a), se llegue
a conclusiones por consenso (Krueger y Casey,
2009, p.2).

De acuerdo con la definicion de la Real Academia
Espafola, se entiende por consenso el llegar a
un acuerdo producido por consentimiento entre
todos los miembros de un grupo; de tal manera
que durante el proceso se fueron discutiendo
distintas variables que, ajuicio delas entrevistadas,
se consideraban importantes para tomar en cuenta
dentro del mercado laboral, por ser determinantes
de las posibles variaciones en el pago al factor
humano, para luego llegar a conclusiones en
forma grupal de sus vivencias, experiencia
y percepciones; tal y como lo establece el
instrumento de investigacion utilizado en este
estudio.

El grupo entrevistado estuvo constituido por
mujeres profesionales con un nivel de educacién
igual o superior a un bachillerato universitario,
cuyas edades oscilaban entre los 30 y los 60
afios, ubicadas el 45,4% en el sector publico, un
porcentaje igual en el sector privado y un 9, 2%
del total de ellas laboraba para ambos sectores.
Las profesiones de ellas se ubicaban en las areas de
educacion, comunicacion, sociologia,
antropologia, biologia, tecnologia de alimentos y
medicina.
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Presencia de nifios(as) en el hogar:

Esta variable toma gran importancia a la hora
de la incorporacién de las mujeres al proceso
productivo, pues parainvolucrarse seven obligadas
a solucionar el cuido de los nifios (as) por
medio del apoyo familiar, guarderias o servicios
domésticos; de tal manera que en algunos casos
desmotivan su incorporacion.

Tradicionalmente, en todas las culturas, se le ha
dejado la responsabilidad de la crianza de los (las)
hijos (as) y otras labores domésticas a las mujeres;
lo cual ha incidido en que su participacién en el
mercado haya sido hasta hace unas pocas décadas
muy escasa.

Muchos de los investigadores estudiados, entre
ellos Aguirre (2005), Martinez y Ramirez (2005),
han coincidido en que una de las variables que
mas ha limitado la incorporacion del sector
femenino al mercado laboral, ha sido el cuido
de los(las) nifos(as), sobre todo si estos(as)
son menores de seis afos. Las razones son
principalmente la incapacidad de muchas
mujeres de pagar un servicio privado para
cubrir esta necesidad, por lo que tienen que
depender, en muchos casos, de la ayuda
de sus familiares, lo cual las limita en gran
medida para optar por puestos que demandan
gran cantidad de horas de trabajo y grandes
responsabilidades.

Si a lo anterior, se le suma la deficiente parti-
cipacion tanto del Estado como de la empresa
privada para brindar a sus empleados guarderias
o servicios de cuido para sus hijos (as), la situa-
cién se torna aun mas dificil para las mujeres
que desean llevar mas ingresos al nicleo familiar
mediante de su participacion en la actividad
econoémica del pais. Asi lo comprueba Aguirre
(2005, pp.119, 121), al determinar que la tasa de
actividad de las mujeres con nifios (as) pequefos
(as) es la mas baja de las tasas de actividad de las
mujeres entre 20 y 44 afios, y que la decision de las
madres de ingresar o permanecer en el mercado
de trabajo y de cuidar el desarrollo de su carrera
laboral, se relaciona con la existencia de redes
familiares y conla posibilidad de acceso a servicios
de cuidado.

Con respecto al grupo entrevistado, existe un
sentimiento generalizado de que en igualdad de
condiciones y oportunidades, se sigue escogiendo
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mas a los hombres que a las mujeres para ciertos
puestos, cuando los empleadores conocen que
existen nifnos (as) de por medio.

Algunas de ellas expresaron que al querer aplicar
para un puesto, se les cuestionaba si tenian hijos
(as) y si tenfan quién se los (las) cuidara. Incluso
hubo casos donde fueron descartadas, a pesar de
estar igual o mejor calificadas que los varones, por
lo que esta variable toma gran relevancia a la hora
de considerarlas como candidatas a un puesto.
Aguirre (2007, p.119), afirma el planteamiento
anterior al establecer que la presencia de nifios
en el hogar reduce sensiblemente la participaciéon
de las mujeres en el mercado de trabajo, mientras
que la participacion masculina no se ve afectada
por esta circunstancia.

Capacitacion:

La capacitacion del recurso humano es necesaria
para poder tener acceso a puestos de mayor
responsabilidad. Por esta razdén, tanto hombres
como mujeres buscan mejorar sus conocimientos,
pagandose ellos (as) mismos (as) esta capa-
citacion o aprovechando oportunidades que se les
brinda en los lugares de trabajo. Sin embargo, la
experiencia ha demostrado que las oportunidades
se abren mas para los varones que para las
mujeres. Asi lo percibio el grupo de las mujeres
entrevistadas al determinar que los empleadores
escogen mas a los hombres que a las mujeres para
darles esa oportunidad; de tal manera que se ven
mas limitadas en ciertos campos para conseguir el
trabajo que quieren y merecen.

Posibilidades de ascenso:

A pesar de que la evidencia demuestra que los
salarios de entrada al mercado laboral para ambos
sexos son muy similares, es un hecho que estos se
van distanciando debido a que las oportunidades
de ascenso favorecen mas a los varones que a las
mujeres. Santamaria (2000, p.53), lo evidencia
y establece como una causa las limitaciones que
conlleva para las mujeres la maternidad y los
quehaceres del hogar.

El grupo en cuestion afirmé este planteamiento,
al mencionar que tuvieron que rechazar algunas
oportunidades de ascenso por no tener el
tiempo necesario para cumplir con mayores
responsabilidades pues, los (las) hijos (as) en
algunas oportunidades les generaban situaciones
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que podian llevarlas a tener que ausentarse
temporalmente de sus labores, razén por la cual
se toman menos en cuenta porque faltan mas que
los hombres.

Varias de las entrevistadas han sido testigos
de que cuando se saca una plaza a concurso, se
escogen mas a los hombres que a las mujeres,
aunque participen ambos sexos sin ningun tipo de
discriminacién, argumentando los empleadores
que la decisiéon la toman porque las mujeres se
ausentan con mucha frecuencia a sus labores y
son mas inestables.

Interrupciones laborales:

El grupo de las mujeres entrevistadas coincidio
en que, a pesar de lograr el acceso a puestos, se
dan circunstancias como el tener que renunciar
a ellos por sus obligaciones y los horarios de
trabajo. Aunque, las empresas no quieren dejarlas
ir, lo hacen porque no estdn en capacidad de
flexibilizar los horarios, ni las condiciones
laborales para que se queden. Quienes lo logran
lo hacen gracias al apoyo de sus parejas, sus fami-
liares o de la ayuda doméstica.

Por eso, este grupo considera que es de gran
importancia la ayuda que pueda brindar el
Gobierno al cuido de los (las) nifios (as) y el de
los adultos mayores, ya que actualmente estas son
muy escasas. Ademads, no existen condiciones en
el pais para que estos grupos estén en un lugar
seguro y bien cuidados, por lo que se requiere de
redes sociales y familiares muy fuertes las cuales
permitan que las mujeres cuenten con la ayuda
necesaria para superarse, y no tengan que acudir
a otras alternativas de trabajo como: el empleo
independiente, el trabajo intermitente, el trabajo
a tiempo parcial o el empleo en la economia
informal; que por lo general, no brindan las
condiciones de proteccidon social de un empleo
formal (OIT, 2005, pp.6-7).

Acceso a la educacion:

Los estudios que se han hecho para medir la varia-
ble educacion, han demostrado que las mujeres
tienen en promedio mas afnos de estudio que
los varones. Gindling (1993, p.12), por ejemplo,
considera que a principios de los noventa la
proporcion era de 8,7 afios para ellas y 7,2 para
ellos; y explica que hay una tendencia a que solo
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las mujeres con mds afios de estudio ingresan
al sector laboral, las otras se quedan por fuera,
mientras que los varones trabajan sin importar
su nivel educacional. Estas estadisticas se vieron
modificadas para el 2005, pasando a 9,7 afnos
para las mujeres ocupadas y a 8,5 aflos para los
hombres (Instituto Nacional de las Mujeres, 2007,
Pp.26-27).

Al analizarse esta variable por parte del grupo, se
determin6 que las oportunidades que brinda el
sistema institucional son las mismas para ambos
sexos y que las mujeres se preparan mas que los
varones para enfrentarse al mercado laboral
Sin embargo, el esfuerzo que deben de realizar
ellas para alcanzar grados académicos altos no
se compara con el de los varones, ya que ellas
para poder lograr esta meta deben resolver de
antemano el cuido, las obligaciones con sus hijas,
sus hijos y su hogar.

Se comprob6 también que las oportunidades de
estudio por medio de becas para la mujer casada,
dependen en muchas ocasiones de las
condiciones del marido, limitandolas en los casos
en que no cuentan con los recursos propios para
autofinanciarse, ni tampoco consideran un posible
cambio a futuro en su estatus debido a posibles
rupturas en su relacion matrimonial. También
argumentaron que las oportunidades de estudio
en el exterior se limitan para ellas cuando hay
hijas e hijos pues la mayoria de las opciones no
brindan el apoyo necesario para el cuido y la
manutencidn de las nifias o de los nifos.

Edad:

La edad es otra variable discriminatoria, pues, si
bien es cierto que se da para ambos sexos, el hecho
de ser mujer hace que esta discriminacién sea
mayor. Segun el grupo, los recursos legales estdn
para proteger a la mujer, pero las instituciones los
manipulan a tal punto que se dan diferencias en
el sector publico y mas atn en el sector privado,
de tal manera que las disparidades salariales entre
hombres y mujeres siguen siendo muy marcadas.

Otras consideraciones obtenidas del estudio:

La experiencia de las entrevistadas dejé ver que
son muy pocas las instituciones o empresas que, en
la actualidad, brindan horarios o condiciones que
apoyen a las mujeres que trabajan para que puedan
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superarse. También son pocas las instituciones
que teniendo entre su recurso humano
un alto porcentaje de mujeres, consideren la
posibilidad de abrir guarderias para facilitar que
un mayor nimero de ellas se supere.

En cuanto al tema del papel que han jugado las
politicas nacionales con respecto a la igualdad, el
grupo reconoci6 que algo se ha avanzado en esa
direccion, pero que a pesar delos esfuerzos que han
llevado a cabo las instituciones gubernamentales,
no se ha pasado del discurso a los hechos y
que todavia se observan desigualdades en el
mercado laboral.

Conclusiones

A pesar de que los gobiernos, conscientes de la
importancia de la incorporacién femenina en el
mercado laboral, han formulado politicas para
alcanzar una mayor participaciéon y una mayor
igualdad en el trato y pago a este sector productivo,
las estadisticas siguen demostrando que se
presentan diferencias, cuantificables en salarios,
horas laboradas, tasas de empleo, tasas de
desempleo, tasas de subempleo y otras
variables mas dificiles de cuantificar como las
oportunidades de capacitacion, las opciones de
ascenso y las interrupciones laborales.

La presente investigacidon no escapa de esta
tendencia y por el contrario afirma lo expuesto
por los investigadores mencionados a lo largo de
este ensayo, en cuanto a que existen diferencias
en el trato, contrataciéon y pago a los factores
productivos.

Las variables que, a criterio del grupo estudiado,
inciden mas en que se presenten diferencias en
el trato y en el pago entre hombres y mujeres,
vienen a ser la presencia de hijas o de hijos,
especialmente sison menores de edad, ylafacilidad
que puedan tener para congeniar el quehacer
del hogar y el cuido de las hijas y los hijos con el
trabajo remunerado, ya que estas a su vez pueden
afectar el nimero de horas laboradas. También se
mencionaron las oportunidades de capacitacidn,
las oportunidades de ascenso y las interrupciones
laborales, razén por la cual toma gran importancia
el apoyo estatal, familiar o la capacidad que
tengan de pagarse una ayuda doméstica, para
continuar participando en el mercado laboral.

Las profesionales entrevistadas consideraron que
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son muy pocas las instituciones o empresas que,
en la actualidad, brindan horarios o condiciones
que apoyen a las mujeres que trabajan para que
puedan mejorar su condicion. También son muy
pocas las instituciones que, teniendo entre su
recurso humano un alto porcentaje de mujeres,
consideren la posibilidad de abrir centros de cuido
para facilitar la incorporacion de este sector.

Lo anterior confirma la idea de que las mujeres
se ven mas sacrificadas que los hombres cuando
se trata de darle atencidn a las hijas y a los hijos,
pues abandonan mas el mercado por esta circuns-
tancia, lo cual también fue corroborado por el
grupo entrevistado al indicar que, a pesar de que
en teoria no se dan diferencias, cuando se trata
de nombramientos han observado preferencias y
escogencias favoreciendo a los varones. La situa-
cién se nota y se da mas en la empresa privada,
donde la escogencia femenina es cuestionada mas
por el costo que conllevan las incapacidades.

Las politicas gubernamentales actuales parecen
estar bien orientadas, pero deben buscarse los
mecanismos necesarios para que se garantice
su puesta en marcha y su efectividad, para que
las mujeres estén dispuestas a participar mas en
el mercado laboral. Estos mecanismos pueden
dirigirse hacia el desarrollo de guarderias que
garanticen un cuido eficiente de los nifios y
nifias en las mismas instancias de trabajo, la
flexibilizacion de las jornadas de trabajo, el apoyo
al trabajo desde el hogar con todas las garantias
sociales, etc., que permitan alcanzar la meta con
respecto a la igualdad de oportunidades; pues si
bien es cierto que algunas instituciones y empresas
han empezado a caminar en este sentido, la
ayuda es muy limitada y en algunos casos hasta
ineficiente.

Parece ser entonces, segun el sondeo hecho en esta
investigacion, que el gran reto a futuro para los
gobiernos,institucionesinvolucradas,empleadores
y la sociedad en general, consistira en brindar y
desarrollar un mayor apoyo en cuanto al cuidado
de las menores y de los menores, a fin de brindar
las oportunidades para que el sector femenino
pueda incorporarse al proceso productivo, ya
que la participacién y la productividad de las
mujeres en el mercado de trabajo podrian ser
mayores si estas lograran superar limitaciones
impuestas por su condicién de género. Cabe
entonces preguntarse, con relacion a este punto,
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si las soluciones estdn en manos del Gobierno o
si debe la empresa privada apoyar también en una
forma mds activa.
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