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UN ESTUDIO SOBRE EL EMPODERAMIENTO FEMENINO EN CUBA

Tania Caram Lebn

RESUMEN

En Cuba, las politicas sociales trazadas por la Revolucién establecieron las bases
para lograr una mayor participacion e integracion social femenina. En el presente
trabajo realizo un anilisis de la situacién actual de la mujer cubana, partiendo del
concepto de empoderamiento, definido por UNICEF, operacionalizdndolo y adap-
tindolo a nuestra realidad. Para ello, se presenta un estudio de cada uno de los
cinco niveles del empoderamiento: bienestar, acceso, concientizacién, participa-
cién y control, utilizando las estadisticas disponibles e integrando resultados de
investigaciones que sobre estos temas se han realizado en el pais.

ABSTRACT

In Cuba, the social politicies traced by the Revolution established the bases to
achieve greater feminine participation and social integration. The present paper
carries out an analysis of the Cuban woman's current situation, based on the em-
powerment concept, defined by UNICEF, operacionalizing it and adapting it to
our reality. For this purpose, a study is presented of each of the five levels empo-
werment: well-being, access, concientizacion, participation and control, using the
available statistics and integrating results of research that has been carried out on

these topics in the country.

El presente trabajo pretende contribuir
a un mayor conocimiento, reflexion y debate
sobre la situacién del género femenino en
Cuba, partiendo del criterio de que este co-
nocimiento es un instrumento importante de
transformacion social hacia una mayor equi-
dad de género.

En Cuba a partir de 1959, con el
triunfo de la Revolucion se produjeron im-
portantes cambios politicos, econdmicos y
sociales, En este contexto se defini6 como
objetivo principal la transformaciéon de
hombres y mujeres, haciéndolos mis salu-
dables, cultos, participativos y solidarios
con sus semejantes. :

En el contexto de la realidad cubana,
las politicas sociales trazadas por la Revolu-
cién establecieron las bases para lograr la
participacion social femenina. A través de la
Federacion de Mujeres Cubanas (FMC), orga-
nizacion creada en 1960 y que retne a la
mayoria de las cubanas mayores de 14 afos,
las mujeres han ido conquistando un impor-
tante papel dentro de la sociedad. Cuba se
encuentra entre los paises de la regién que
han logrado mayores avances en la equidad
de género. Son significativos los logros en
materia de educacién, salud y empleo, indi-
cadores que permiten una plataforma bisica
como ejes fundamentales para una mayor
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participacion social de las mujeres. Sin em-
bargo, todavia persisten obsticulos enraiza-
dos en la cultura patriarcal que impiden una
mayor participacion de las mujeres, su as-
censo y promocion.

El andlisis de la situacién actual de la
mujer cubana se realiza partiendo del con-
cepto de empoderamiento definido por el
Fondo de Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF, 1998), que sefala cinco niveles en el
proceso en adquisicién de poder o en la
aproximacion sucesiva a una plataforma de
mayor equidad. Estos niveles constituyen di-
mensiones de la equidad que se retroalimen-
tan entre si. Los cinco niveles del empodera-
miento son: bienestar, acceso, concientiza-
cion, participacion y control. Se parte asi de
una situaciéon receptora de servicios sociales
béasicos (bienestar); a una posicién de mayor
accién social, con la incorporacién laboral y
la calificacion (acceso); a un grado de com-
prensién y asimilacién tedrica e ideologica
del enfoque de género (concientizacion); un
proceso que implica la representatividad
(participacién), y un nivel de mayor profun-
didad que implica dimensiones sociales y
personales (control). Pero esta comprension
no estd estructurada sélo en términos ascen-
dentes, incluye un proceso dinimico de re-
troalimentacién que funciona como una es-
piral, donde la concientizacién es el factor
de mayor relevancia.

Por esto, defino el proceso de empo-
deramiento como una espiral que modifica
la conciencia, identifica dreas de cambio,
permite crear estrategias, promueve el cam-
bio y analiza las acciones y los resultados,
que a la vez permiten alcanzar niveles mis
altos de conciencia y estrategias mas acordes
con las necesidades.

MUJERES CUBANAS Y EMPODERAMIENTO

Para la aplicacion de este concepto al
andlisis de la realidad social cubana, se to-
man en cuenta los cinco niveles antes men-
cionados, valorando de forma global, me-
diante el anilisis de la informacién factica
disponible, el grado de empoderamiento al-
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canzado por la mujer cubana en cada uno
de ellos. Este analisis se complementa de
forma cualitativa con las reflexiones y valora-
ciones que aportan diferentes resultados de
investigacidn sociologica realizados en el
pais, que se relacionan con los temas.

BIENESTAR

En el nivel de bienestar se incluyen
fundamentalmente la salud, la nutricion y la
seguridad social. La esfera del bienestar al-
canza un alto grado de satisfaccion en los
primeros treinta afos de transformacion so-
cialista, por la elevacion de la calidad de vi-
da de la poblacion, y la brusca redistribucién
de la riqueza.

Diversos autores han sefialado el ca-
ricter equitativo como uno de sus rasgos
més distintivos, Esto se pone en evidencia
particularmente al analizar el comportamien-
to de los indicadores sociales en Cuba vy
compararlos con los de otros paises subdesa-
rrollados, o aGn los desarrollados (Diaz B.,
1992, 1996).

La situacién de equidad se evidencia
en el coeficiente Gini, estimado para Cuba en
1986 en 0,22 (Zimbalist, Brundenius, 1988).

En este contexto la situacién de la mu-
jer se desarrollo de forma particularmente fa-
vorable. La mujer fue receptora de las politi-
cas sociales aplicadas a toda la poblacién, y
de las disenadas especialmente para ella, co-
mo beneficiaria especial. Pero no se dispo-
nen de suficientes datos estadisticos desagre-
gados por género, que garanticen un anilisis
mis certero y profundo.

En relacion con la salud, se exhiben
indicadores con una evolucidén sumamente
positiva para la mujer. Prueba de ello es el
descenso de la fecundidad, y de la mortali-
dad infantil.

“La fecundidad descendié desde una
caspide de 4,7 hijos por mujer en 1963
a 1,9 en 1978 (una reducciéon a menos
de la mitad en apenas quince afios).
Desde esa fecha la fecundidad se
mantuvo oscilante por debajo del nivel
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de reemplazamiento hasta descender a
una sima de 1,5 en 1992. Entre los
principales determinantes proximos de
este descenso se encuentran funda-
mentalmente la generalizacion al acce-
so y uso de métodos anticonceptivos y
un incremento del aborto. La mortali-
dad infantil registré una caida sosteni-
da desde 46,7 en 1969 a 10,2 en 1992,
una reduccién préxima a la quinta
parte del nivel de fines de los 60" (CE-
DEM, 1995:20).

Estos indicadores son en gran medida,
resultado de la extensiéon de la medicina co-
munitaria: el 98,2% de la poblacién es aten-
dida por el médico de la familia (MINSAP,
1998), con un caridcter fundamentalmente
preventivo. Como evidencia de esto, el
98,2% de los nifos cubanos poseen cobertu-
ra de inmunizacién contra doce enfermeda-
des, durante sus dos primeros afios de vida
(Programa Nacional de Accién, 1997:58).

En la hazafa de lograr el descenso de
la mortalidad a 6,4 por mil nacidos vivos en
1999 (De la Osa, 2000), influye de forma de-
cisiva la politica social y la acumulacion cul-
tural que convierte a los usuarios de los ser-
vicios de salud, principalmente las mujeres,
en participantes activos y garantes de la eje-
cucion de estas politicas en sus nucleos fa-
miliares y en las comunidades.

En los afios 60, cuando no estaba ain
estructurado el sistema de salud, las vacunas
se administraron a los nifios de forma masi-
va, utilizando la participacion popular, a tra-
vés de la Federacion de Mujeres Cubanas
(FMC) v los Comités de Defensa de la Revo-
lucién (CDR), asi se logrd erradicar la polio-
mielitis, y en esa victoria la mujer cubana de-
sempefié un papel decisivo (Diaz B., 1998).
Por esta integracion social, expresada en
miultiples experiencias, no se puede percibir
la situacion de las mujeres cubanas solamen-
te como receptora pasiva de estos avances
del bienestar. Ella ha desempefniado y conti-
nta haciéndolo, un papel relevante en la
consecucién de estas metas, por lo que es
beneficiaria y protagonista de sus efectos.
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Algunos indicadores muestran el desa-
rrollo alcanzado en salud: el 99,9% de los
nacimientos se produce en instituciones de
salud (minsap, 1998); la tasa de mortalidad
materna directa, aunque con oscilaciones
discretas, ha evolucionado favorablemente
(3,2 por 10 mil nacidos vivos en 1990; 4,3 en
1994; 2,4 en 1996; 2,2 en 1997. Programa Na-
cional de Accién, 1997). La expectativa de
vida en 1997 fue de 75,7 anos (PNUD,
1999:169).

Un éxito de la medicina cubana es el
Programa contra el SIDA, desde 1986 a 1999
se detectaron 2 676 seropositivos, de ellos
mil han desarrollado la enfermedad con 689
defunciones (De la Osa, 2000). La integridad
del programa, con una accioén preventiva pa-
ra evitar el contagio, la hospitalizacion y
atencioén de alta calidad garantizada una vez
detectada la enfermedad, son aspectos inno-
vadores de la salud en Cuba.

Sobre el exitoso escenario de la sa-
lud, especialmente la genésica, permane-
cieron durante anos algunos desequilibrios,
como el incremento de la maternidad pre-
coz, y el uso errébneo del aborto como mé-
todo de planificacién familiar. En el caso
de la maternidad precoz, dos estudios reali-
zados con madres adolescentes y sus pare-
jas, uno en La Habana y otro en Pinar del
Rio, arrojan que la mayoria de los jovenes
del género masculino piensa que toda la
responsabilidad sobre la prevencion del
embarazo es de la mujer (Cutié, 1997; Lo-
pez, 1999). Esto significa que el tema de
género influye en las conductas y vidas de
los jovenes de modo significativo, No obs-
tante, la cifra de embarazos en menores de
20 anos ha descendido posteriormente,
fundamentalmente por la acciéon del médi-
co de la familia. El nimero de partos en
menores de 20 afos fue del 13% del total
en 1997 (Programa Nacional de Accion,
1997:44).

El aborto, utilizado en exceso por su
alta confiabilidad, su cardcter gratuito y su
escaso efecto traumadtico, comenzd a revertir-
se también por la prioridad otorgada en me-
dicina a la planificacién familiar.



“En 1986 se produce el nimero mayor
de abortos por nacidos vivos de todo
el periodo de registro (9,7 abortos por
cada 10 nacidos vivos). A partir de
1987 comienza un franco descenso del
namero de abortos y de todos sus in-
dicadores” (Alvarez L., 1994:7).

Consecuentemente con lo analizado
antes, esta esfera posee una importancia sig-
nificativa, aunque pocas veces destacada. La
capacidad de decidir sobre la descendencia,
es un hecho que implica un grado de domi-
nio sobre la sexualidad femenina, que se tra-
duce en mayor libertad y en la aproximacion
consciente de los cuerpos. Es esta una di-
mension del bienestar que alcanza en Cuba
una masividad impresionante, aunque no di-
vulgada ni tampoco suficientemente con-
cientizada por las propias mujeres.

Otro aspecto que conforma el cuadro
del creciente bienestar femenino como parte
de su empoderamiento, es la seguridad so-
cial. La mujeres cubanas cuentan con una le-
gislacion favorable, tanto por la edad estipu-
lada de la jubilacién, que es de 55 anos, co-
mo, por las leyes que protegen su retiro. Al
sistema de seguridad social, que ampara a
jubilados y pensionados, se destinaron 1606
millones de pesos en 1997 para satisfacer 4
un millén cuatrocientos mil ciudadanos aco-
gidos a ella, lo que constituye el 13% de la
poblacién (Granma, 28 junio, 1998:2).

Una proteccidén de gran importancia
reciben las mujeres trabajadoras por la licen-
cia de maternidad, que le garantiza 4,5 me-
ses de licencia (1,5 antes del parto y tres
después de éste), con salario completo, te-
niendo el derecho de prolongarla hasta seis
meses con el 60% de su salario y hasta un
ano sin retribucién monetaria, pero conser-
vando su puesto laboral.

Resalta especialmente la proteccién
otorgada a las mujeres en caso de viudez,
quienes tienen derecho a la mitad de la he-
rencia del esposo, en plena propiedad y a
especiales normas si dependen de ella hijos
menores de 12 anos, y mayores de esa edad
o padres requeridos de cuidados continuos
por su estado fisico o mental. Si son trabaja-
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doras, tienen derecho al cobro simultineo
de su pension con el salario que les corres-
ponde (Mesa, 1999:129).

Hasta aqui se ha caracterizado breve-
mente el favorable panorama del bienestar
femenino acumulado hasta 1990. No obstan-
te, es necesario referir el efecto de la crisis
econbmica que atraviesa el pais desde hace
una década. La economia del pais sufri6 un
impacto devastador con la desaparicién del
antiguo campo socialista y el recrudecimien-
to del bloqueo estadounidense, evolucionan-
do el Producto Interno Bruto (pIB) de este
modo: “En 1990 el pPIB disminuye 3,6%, en
1991 se contrae en un 24% y en 1992 la re-
duccion es del 15%” (Espinosa, 1996:1). A
pesar de que no se produjo un ajuste neoli-
beral que afectara a la poblacion (Lopez,
1994) los parimetros de la calidad de la vida
variaron bajo ese impacto. Sin embargo, “la
adhesion colectiva y mayoritaria a los para-
digmas histéricos de la Revolucién se convir-
tieron en una fuerza material para resistir y
vencer” (Bell, 1994:45).

En la esfera de la salud, la crisis se
plasmé en carencia de medicamentos, y el
deterioro de algunos servicios. En un Informe
de la American Association for World Health
se plantean los impactos que sobre esta esfe-
ra ha ocasionado la politica del gobierno de
los EEUU,, resaltando sus consecuencias. Por
ejemplo, ha disminuido la efectividad del
programa de deteccion del cincer de mamas,
por carencia de recursos (hasta 1990 todas
las mujeres mayores de 35 afios recibian una
mamografia, pero este servicio se redujo a las
mujeres consideradas con riesgo).

Cuba tiene dos unidades de mamogra-
fia en Instituciones Médicas en La Ha-
bana y 15 unidades méviles, cuando
ellas funcionaban, cada unidad reali-
zaba 400 mamografias por semana.
Hubo afectaciones en 1994 y 1995 por
carencia de filmes de rayos X. El em-
bargo previno a la compafifa Eastman
Kodak o cualquier subsidiaria para ven-
der mini filmes R. Kodak producidos
en EE.UU, un producto especificamente
recomendado por la Organizacién
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Mundial de la Salud, oms porque ex-
pone a las mujeres a menos radiacién”
(AAWH, 1997:23).

Efectos negativos del bloqueo, entre
otros, son el encarecimiento de los precios
de medicamentos al Estado cubano por la
necesidad de recurrir a mercados lejanos, lo
que influye en la carencia de algunos. Se
calcula que el bloqueo ha costado a Cuba en
la esfera de la salud, 1200 millones de déla-
res, sOlo en los altimos ocho anos (De la
Osa, 1999),

Uno de los efectos negativos de la cri-
sis en la salud fue el incremento de nifos
con bajo peso al nacer. Este indicador se re-
cuperd gracias a las politicas sociales aplica-
das en las comunidades, especialmente la
atencion a la embarazada —trabajadora o no-
que lo requeria, estableciendo un refuerzo
alimentario en los comedores de los centros
de produccién aledafios a su vivienda. La
evolucién de la tasa de nifios con bajo peso
al nacer fue de 7,3 en 1989; 8,9 en 1994; 8
en 1995; 6,7 en 1998 (MINSAP, 1998).

El presupuesto para la salud pablica
no se ha reducido, alcanzando en el 2000 un
monto de 1 732 millones de pesos. En este
ano se dispondrd de un médico por cada
168 habitantes y un estomatélogo por cada
1123 habitantes, distribuidos por todo el
pais, en los 283 hospitales, 440 policlinicos y
14 622 consultorios existentes (Miyares,
1999:4).

En el consumo alimentario, esfera
donde la Revolucién propicié importantes
logros por su incremento y distribucion equi-
tativa, la crisis produce un fuerte impacto. La
alimentacién continGa siendo insuficiente,
pero si en los anos 1993 al 1995 se consu-
mian menos de 2 000 kilocalorias diarias por
persona como promedio, en el afio 1998 fue
de 2 300, y en 1999 de 2 369 kilocalorias per
capita, asi como 59,4 gramos de proteina
diaria respectivamente (Lage, 1999:4). Sin
embargo, no se dispone de estadisticas desa-
gregadas por sexo en el consumo alimenta-
rio. Aunque se ha avanzado en la seleccion
y procesamiento de estos datos, comparando
otras etapas del pais, alin son marcadamente
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insuficientes. Sabemos la relativa recupera-
cion del consumo per capita de calorias, pe-
ro no podemos estar seguros de que exista
un nivel equitativo para ambos géneros.

Por supuesto, que las nifias cubanas
no son objeto de una intencional discrimina-
cidbn, como ocurre en otras culturas, donde
la alimentacion del vardn (y su calificacion)
se considera una inversion para la familia,
aunque se afecte a las nifas. Pero descono-
cemos si las mujeres se autolimitan, dada la
carencia o insuficiencia de alimentos, para
beneficiar a otros miembros mis vulnerables
de la familia: nifios, ancianos, enfermos, Te-
niendo en cuenta el modelo de madre gene-
rosa, que renuncia y se sacrifica por los
otros, esto podria ser asi.

Otra dimension importante del desa-
rrollo social, el grado de equidad, logrado
durante los primeros 30 afios de proceso re-
volucionario, se modificd de forma significati-
va a partir de los afios 90, con el surgimiento
de una tendencia a la diferenciacién social.
Esta se vincula a la circulacion del délar, la
presencia de inversiones forineas y del turis-
mo asi como la conformacion de un comple-
jo escenario social con nuevos actores. Efec-
tos de esta tendencia son la ruptura del prin-
cipio de correspondencia entre el resultado
del trabajo (y su calificacion), con el salario;
también la desproporcion entre ingresos, que
extiende la diferencia entre el 20% de mayo-
res ingresos y el 20% de menores, de cuatro
veces hasta seis (Ferriol, 1997:94).

Un aspecto que muestra la compleji-
dad del escenario social es la concentracién
de los ingresos:

“calculos para 1994 mostraban que
menos del 10% de los poseedores de
dinero concentraban alrededor del
60% de la liquidez acumulada y alre-
dedor del 70% de los depositos banca-
rios corresponden s6lo al 6% de los
ahorristas, y que un 15% de familias
controlan el 70% del efectivo” (Espina,
1998:15).

Aunque la evolucién econdmica del
pais puede haber modificado estos datos en
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un sentido mas equilibrado, la presencia de
esta tendencia expresa la agudizacion de la
situacién social.

Otros efectos negativos de la crisis re-
percuten en la vida cotidiana con carencias
notorias en esferas como el transporte, la es-
casa disponibilidad de bienes de consumo, y
el deterioro del equipamiento doméstico que
contribuian a facilitar la realizacién de las ta-
reas domésticas, ahora sin posibilidades de
reparacion o reposicién, debido a que estos
equipos procedian de los paises del este eu-
ropeo y la URSS. Todas estas adversidades
lastran el bienestar y afectan en primer lugar
a la mujer, pues ella continda centrando las
responsabilidades hogarefias, a cargo de la
atencion doméstica y familiar.

Sin embargo, resultados de investiga-
ciones realizadas apuntan a la compensacién
relativa de esta situacién. En primer lugar,
no existen en Cuba formas de exclusién so-
cial: Las familias que viven en situacion de
desventaja social, se encuentran articuladas
socialmente, y reciben los beneficios genera-
les de la educacién, la salud, y la seguridad
social (Zabala, 1999). Las modalidades de di-
ferenciacion social no impiden el acceso a la
plataforma social construida durante tres de-
cenios y mantenida a pesar de los obsticulos
y del mercado, por la voluntad politica de la
maxima direccién del pais.

Otras medidas adoptadas contribu-
yen a impedir la polarizacion social: el for-
talecimiento de la moneda frente al délar,
el sistema impositivo, los programas para
sectores en desventaja social. Sin embargo,
un hecho que conspira contra el bienestar
femenino es el mantenimiento sobre ella
de la carga domeéstica y familiar a pesar de
su protagonismo social. Este comporta-
miento permanece a pesar del Codigo de
Familia, discutido masivamente y vigente
desde 1975, en el cual se promulga la
igualdad de derechos y deberes de hom-
bres y mujeres ante la familia y los hijos. Y
esta esfera es especialmente importante:
“las raices del poder de cambio en la divi-
sién del trabajo y la educacién por género,
se sitdan en la esfera privada de la vida fa-
miliar” (Lutjens, 1995:30).
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Sobre esta situaciéon han actuado dos
tendencias, una operativa y fugaz, otra mis
permanente a mediano plazo. La primera se
vincula al impacto inmediato de la crisis en
su fase mas severa (1990-94), sobre la vida
cotidiana, que requirié del concurso de otros
miembros familiares, incluso el esposo y los
hijos, en el desempefno de las tareas domés-
ticas (Aguilar, Popowski, Verdeses, 1996).
Aunque tuvo el efecto positivo de visibilizar
la carga que significa el trabajo doméstico,
esta tendencia se revirtié en cuanto comen-
zaron a solucionarse parcialmente los pro-
blemas de mayor gravedad.

La otra tendencia surge en la nuevas
generaciones: segn resultados de investiga-
cién, las parejas mas jovenes no cuentan con
el apoyo de los adultos mayores, que en
otros periodos asumian gustosamente “la re-
taguardia” de las tareas (Caram, 1998). Este
desplazamiento exige que otros miembros
de la familia asuman las tareas de forma ro-
tativa o al menos temporal.

La situacién es compleja por las ten-
siones econdmicas antes referidas, que in-
fluyen en que para muchas mujeres no sea
una opcién la dedicaciéon exclusiva al ho-
gar, es decir, el abandono de funciones so-
ciales. Esto favorece la situacion de las mu-
jeres en cuanto a su realizaciéon personal,
pero simultineamente exige de ella altas
cuotas de sacrificio, lo que se llama comin-
mente “doble jornada de trabajo”. Sin em-

-bargo, en el contexto general econdémico

del pais surgen signos alentadores, al crecer
la economia en 1999 en 6,2%, incrementan-
dose la productividad del trabajo en 5,4%
(Rodriguez, 1999:6).

Esta recuperacién econdmica podria in-
troducir progresivamente mayores grados de
bienestar para la calidad de la vida de la po-
blacién, pues aln no existe un efecto inme-
diato significativo. Sin embargo, posiblemente
la percepcion de ese gradual cambio favora-
ble no sea satisfactoria, por las altas expectati-
vas y la comparacidén con una situacién mu-
cho mejor hace menos de una década.

A pesar de las aristas analizadas, el
bienestar que viven las mujeres cubanas se
distingue, por su homogeneidad bisica, y la
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receptividad de servicios esenciales para ga-
rantizar la calidad de la vida.

ACCESO

El segundo nivel del empoderamiento,
el acceso, se refiere al empleo, a las faculta-
des legales que les confieren a las mujeres la
potencialidad de una accién participativa en
la sociedad, en relacion con su disponibili-
dad de recursos, y a la calificacién necesaria
para ejercer el empleo. También al acceso a
los recursos en el hogar.

La FMC realizé una importantisima la-
bor para propiciar la incorporacién femeni-
na, mediante métodos de persuasién y com-
pulsién social; en 1975 mis de 20 mil muje-
res trabajaban en brigadas de construccion y
muchas otras se integraron a la cosecha de
la cafa, rompiendo los esquemas del em-
pleo tradicional femenino. Progresivamente
la FMC alenté la incorporacion femenina a la
calificacién técnica y propicié el empleo cali-
ficado para las mujeres. En 1989 la mujer era
el 38,9% de la Poblacién Econdmicamente
Activa (PEA), pero mas significativo que este
incremento fue la modificaciéon de su perfil,
en 1990 las mujeres eran el 57,7% de los téc-
nicos del pais. Aunque prevalecia en los ser-
vicios (62,6%), no desempefiaba solo roles
subalternos, al constituir el 39,3% de los mé-
dicos y el 60,8% de los estomatélogos; y atin
en la medicina, asumir especialidades nada
tradicionales, como el 60% de los inmundlo-
gos, de los dermatélogos o los psiquiatras, y
el 70% de los neurblogos y nutricionistas
(FMC, 1998a).

Las principales limitaciones a esta ex-
plosiva transformacion participativa son dos:
la débil presencia femenina en los cargos de
direccién con acceso a toma de decisiones
(el 29,8% de los dirigentes en 1990, pero con
mucho menor representatividad en las maxi-
mas jerarquias); y el ya mencionado mante-
nimiento del perfil tradicional en el dmbito
doméstico y la responsabilidad familiar.

Después de tres décadas de sostener
el pleno empleo, enmascarando en gran me-
dida la ineficiencia, se produce el incremen-
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to del desempleo, que evolucion6 del 4% en
1994, al 8% en 1996; a 6,9 en 1997, y a 6%
en 1999, como un efecto directo de la crisis
econdémica.

La composicion de la fuerza de trabajo
en 1996 era la siguiente:

Total ocupados: 3 626,7 (de ellos el
37,2% son mujeres).

CATEGORIAS OCUPACIONALES CON RESPECTO
AL TOTAL DE OCUPADOS (%)

Obreros 18,3
Técnicos 59,6
Administrativos 73,3
Servicios 43,0
Dirigentes 24 4

Fuente: Anuario de Estadisticas, 1996. Cuba

Del total de ocupados, el 77,7% co-
rresponde al sector estatal; 9,6% al trabajo
cooperativo, 3% al trabajo mixto, 5,3% al pri-
vado, y 3,3% al cuentapropismo.

En la esfera estatal, que continGia sien-
do la fuerza principal laboral del pais, la par-
ticipacion femenina se incrementd al 42,5%,
ya que el nimero de hombres que quedaron
sin empleo fue superior al de mujeres (FMC,
1998a). Esto se explica porque las mujeres
en esa primera etapa no fueron afectadas
por el desempleo, al no predominar en el
sector obrero (19,5%) y por su alta califica-
cion. Sin embargo, la descentralizacion admi-
nistrativa y la racionalizacién estatal incre-
menta el ndmero de mujeres desvinculadas.
En febrero de 1994, con la autorizacién del
empleo privado, las mujeres se incorporan a
esta esfera; datos sobre estos grupos indican
que en 1995 las mujeres constituian el 25%
del total, y de ellas, el 13% eran amas de ca-
sa; al cierre de 1997 el total de trabajadoras
por cuenta propia representaba el 26,9%, de
las cuales un 16% eran amas de casa. Asi, a
nivel de barrio proliferaron mujeres que de-
sempenaban trabajos de servicios basicamen-
te gastrondmicos, en mini-cafeterias, o en
restaurantes privados, los llamados popular-
mente “paladares”.
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De acuerdo a la estimacion de que de-
tris de este indicador publico funcionan co-
mo apoyo dos 6 tres personas, permite su-
poner que la real contribuciéon femenina es
bastante mayor (Nafez, 1997:46). Incluso en
una investigacién en paladares cubanos rea-
lizada en 1996 se destacaron casos de muje-
res propietarias reales de estos restaurantes,
que sin embargo no aparecian como tales en
los registros oficiales (Flores, 1996). Ello evi-
dencia la existencia ain de patrones machis-
tas de comportamiento, pero también el pro-
tagonismo real femenino. Como parte de los
resultados de esta interesante investigacion,
fueron identificadas las diferencias respecto
al sector informal en América Latina. En Cu-
ba no implica bajos ingresos, sino altos en
relacion con el promedio salarial del pais; las
mujeres que se dedican a estas tareas poseen
un grado de escolaridad medio, como pre-
domina en la sociedad, y no se detectan gru-
pos marginales como ocurre en otros paises
de la region.

Aunque integran este trabajo mujeres
retiradas de sus antiguos empleos estatales,
su presencia en ascenso se debe posible-
mente a la necesidad de aumentar o comple-
mentar los ingresos familiares y también por
el gradual aumento de la jefatura femenina
de hogares, estimada en el pais en 36% (Be-
nitez, 1997).

Si bien esta tendencia se asemeja a las
que prevalecen en la regién latinoamericana,
donde el empleo femenino en el sector in-
formal aumenta, es necesario sefialar que
una diferencia importante es que en Cuba se
mantiene ademds la presencia de la mujer en
los sectores econdmicos de punta; ellas
constituyen el 60% de los trabajadores de la
industria médico farmacéutica, el 50% de los
trabajadores en centros de investigacion
cientifica (Majoli, 1999) y el 44% de los del
turismo (FMcC, 1996).

Es significativo que, a pesar del de-
sempleo, existan esferas donde permanece la
demanda de fuerza de trabajo, en particular
en la agricultura. Ocurre que estas plazas no
se corresponden ni con la calificacién alcan-
zada por la mayoria de los trabajadores va-
cantes, ni con sus expectativas, acumuladas

Tania Caram Leon

durante las décadas pasadas. Sin embargo,
existe también cierto grado de desconoci-
miento o falta de control para incorporar la
fuerza disponible de trabajo femenino; en un
estudio realizado en Pinar del Rio, en el sec-
tor tabacalero, se logré mediante el método
de investigacién-accion, un resultado suma-
mente positivo en la integraciéon de la mujer
a estas tareas (Garcia, 1999).

En relacién con el salario, las leyes cu-
banas establecen igual retribucién en rela-
ciéon con el rabajo sin ninguna distincion en-
tre hombres y mujeres y la mdxima distancia
entre el salario midximo y el minimo en el
sector estatal no es significativa. Las mujeres
podrian recibir menos por no ocupar altas
responsabilidades, pero estas diferencias no
son sustanciales en relacion con la alta califi-
cacion de la fuerza de trabajo femenina, la
plataforma de igualdad existente y la cuantia
reducida de los salarios de los dirigentes. Asi
es posible que a igual trabajo, igual salario, y
que esta regulacién no es sélo una cobertura
legal, como ocurre en otros paises, sino una
practica real. Esto no garantiza que si suma-
mos los salarios de todos los hombres y to-
das las mujeres encontriramos una equiva-
lencia. No disponemos de este dato. Pero la
presencia calificada de las mujeres en el em-
pleo y en los sectores de punta antes men-
cionados nos permite inferir una relativa
aproximacién. Ademads, aunque las mujeres
no ejercen el maximo nivel de direccién, en
Cuba las diferencias salariales por jerarquia
no son altamente significativas (Diaz, 1995).

Debe destacarse que, aunque las mu-
jeres prevalecen en el sector de los servicios,
al interior de esa esfera se ejercen labores
calificadas (y remuneradas) como la mitad
de los médicos y casi la mitad de los docen-
tes del tercer nivel. De modo que se puede
valorar que si no es totalmente semejante el
salario de las mujeres y de los hombres, se
aprecia una tendencia hacia esa equidad, de-
bido a la calificacion de las mujeres. Por ello
considero no significativa la segregacién ho-
rizontal en la ocupacién femenina en Cuba.
Sin embargo, todavia se mantiene la segrega-
cién vertical, porque la promocién de las
mujeres a responsabilidades es insuficiente y
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esto se acentia en el maximo nivel, donde
se accede a los recursos y a la toma de deci-
siones de mayor trascendencia.

Aunque he sefialado como una deficien-
cia la falta de correspondencia de esa alta par-
ticipacion laboral y social de la mujer con sus
responsabilidades de direccion, las mujeres re-
presentan el 30% de los dirigentes del pais.

Es cierto que, en la pirimide de res-
ponsabilidades, el acceso a los mas altos ni-
veles disminuye proporcionalmente en rela-
cién con la mayor jerarquia, esto se explica
por varias causas, ademas del peso que la
tradicién puede poseer para la seleccién de
los dirigentes. Uno de los elementos que in-
cide con mayor fuerza es la sobrecarga do-
meéstica y familiar de la mujer, que exige de
ella demasiados sacrificios para garantizar el
ejercicio de roles de direccion.

Otro aspecto que influye, es el tipo de
dirigente de alta jerarquia que prevalece en
el pais: personas dedicadas a su trabajo sin
recibir a cambio sefialados privilegios, que
requieren invertir mucho tiempo y esfuerzos
para cumplimentar el nivel de exigencia so-
bre su gestion.

En el anidlisis del acceso resultan de
gran valor los cambios ocurridos en la esfera
de la educacidn: las mujeres se incorporan
de modo notorio al proceso de calificacion
promovido en el pais.

En la década de los 60, se produce un
importante proceso de recalificacion de las
mujeres y los hombres, y una acumulacién
de conocimientos de amplia gama que con-
tribuyen a su participacion social. Particular-
mente para las mujeres fueron los cursos pa-
ra aprender a coser, convocados por la FMC,
que actuaron como pivotes de reinsercion
social y extensionismo cultural para las jove-
nes campesinas que lo recibieron. En 1986,
habian alcanzado el 92 grado 99 392 amas de
casa y 18 048 estudiaban para obtenerlo.

La FMC también organizé escuelas para
la superacion de las mujeres, dedicadas a re-
calificar a antiguas domésticas y prostitutas
que posteriormente fueron reubicadas en la
sociedad.

Desde inicios del proceso revoluciona-
rio, en 1961, durante la Campana de Alfabe-
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tizacion, las mujeres fueron el 55% de los al-
fabetizados, y el 59% de los alfabetizadores.
Este proceso significod, ademads, una dialécti-
ca de interaccién generacional entre los alfa-
betizadores y sus familiares, que trascendi6
la labor educativa (Borroto, 1999).

El proceso de modificacion de los crite-
rios de compartimentacién calificada comien-
za en la ensefianza primaria, cuando cambian
los roles tradicionales en las aspiraciones y
comportamiento de nifios y nifias. Un intere-
sante trabajo sobre la caracterizacion de las
ninas en el Consejo Popular Principe de Ciu-
dad Habana, permite la mayor comprension
del arraigo de estos estereotipos (Porro,
19906). La permanencia en los niveles de ense-
fanza, y su promocién otorgaron una situa-
cién privilegiada a las mujeres desde los nive-
les primario y secundario. En 1990 ya la po-
blacién cubana posee un nivel promedio de
escolaridad de 8vo. Grado. Un renglon que
merece mencionarse en la educacién cubana
es la educacion especial, la que en 1997 abar-
ca 425 escuelas con 57 348 nifios con trastor-
nos de conducta, retraso mental, retraso en el
desarrollo psiquico, sordos e hipoacusicos,
ciegos y débiles visuales, estribicos, amblio-
pes y discapacitados fisico motores (Programa
Nacional de Accion, 1997:94). El significado
de esta atencién contribuye a potenciar la vi-
da de sus beneficiarios, y de sus madres.

En forma acelerada las mujeres alcan-
zan una recalificaciéon que le otorga la po-
tencialidad de la participacién con grandes
posibilidades de equidad. Su incorporacién
al tercer nivel de la ensefianza ocurre en for-
ma ascendente y cualitativamente diferencia-
do, al acceder a las carreras tradicionalmente
clasificadas como masculinas. Son mis del
40% de la matricula en ramas como electro-
nica, automatizacion, biologia, entre otras.

La crisis que sufre el pais en los no-
venta no cambia sustancialmente esta situa-
cion. Aunque existen afectaciones en los fti-
les escolares, y en otros niveles de ensenanza
en las bibliografias especializadas, los reacti-
vos para practicas de laboratorios y otras ca-
rencias, mediante un esfuerzo extraordinario
se mantuvo la calidad de la ensefanza y la
participacion del género femenino.



52

Prueba de esto es la reciente investiga-
cién realizada por UNESCO en Ameérica Latina,
para estudiantes del primer nivel, donde Cu-
ba obtuvo el primer lugar, con la consecuen-
te participacion femenina. En este éxito parti-
cipan de modo destacado las maestras de ese
nivel, del género femenino en su mayoria.

En algunos aspectos, a pesar de la cri-
sis, se integra el desarrollo cientifico a la do-
cencia con avances significativos, como en el
incremento de la disponibilidad de medios de
computacion per cdpita en la ensefianza su-
perior. La participacion femenina en la ciencia
es progresivamentre relevante (Diaz S., 1995).

En la década de los 90, donde prevale-
cen los efectos negativos de la crisis, las mu-
jeres cubanas estin presentes en la educa-
cién superior en forma predominante. En el
curso 1996-97 se reporta que, del total de
egresados de Educaciéon Superior, el 56,4%
fueron mujeres, en el curso 1997-98, la ma-
tricula femenina universitaria fue del 60,6%
(ONE, 1997:20). Ellas son el 46% del profeso-
rado del tercer nivel, el mis alto de América
Latina (Valdés, 1995).

Las mujeres son el 65,6% de la fuerza
técnica del pais y son también el 30% de los
cientificos, esto significa que no sélo se han
planteado opciones alternativas, sino que és-
tas han sido utilizadas en gran grado, rom-

piendo los cdnones anteriores de comparti-

mentacion laboral.

Sin embargo, en esta esfera de crucial
importancia para el empoderamiento, se de-
tectan severas limitaciones por la reproduc-
cién de los modelos tradicionales de con-
ductas de hombres y mujeres, las que se
transmiten mediante la educacién formal e
informal.

A pesar de algunos avances en los
contenidos docentes, en las disciplinas de
biologia y educacién sexual con perspectiva
de género, el sistema educacional no ha in-
corporado en sus niveles de pregrado los te-
mas relativos a la teoria de género. Los lo-
gros a nivel de posgrado atn son limitados.
Un factor deficiente son los propios maestros
como transmisores de valores, quienes no
pueden generar cambios si ellos mismos no
son objeto de una recalificacion sustancial.

Tania Caram Leon

En el plano informal, la tradicién se afianza
en las relaciones sociales mediante los nexos
que se mantienen y los nuevos que se gene-
ran en las condiciones particulares de la so-
ciedad cubana actual.

En cuanto al acceso a las propiedades,
las mujeres cubanas poseen todas las faculta-
des para ser propietarias y tener acceso a
créditos bancarios, aunque no disponemos
de los datos sobre su presencia en estos ren-
glones para el presente trabajo, es logico su-
poner que sea significativo; el Codigo Civil
regula los derechos de propiedad, obligacio-
nes y contratos sin establecer diferencias por
género (Mesa, 1999:127).

Podria plantearse que se produce un
gradual proceso de acceso, con limitaciones
significativas pero con tendencia favorable
de evolucion.

CONCIENTIZACION

En la concientizacién, tercer nivel del
empoderamiento, es notorio la transforma-
cién de la forma de pensar de mujeres y
hombres en la realidad social cubana.

Esto es vilido para evaluar conductas
en relacion con la modificacion de codigos,
en las relaciones entre los dos géneros, y en
su proyeccién social. Estd estrechamente rela-
cionada con la estructura social, la primera
modificacion relevante se refiere a la desapa-
ricién de las barreras estructurales que impe-
dian la participacion femenina. En investiga-
cién realizada en FLACSO-Cuba en una indus-
tria electrénica, y un Centro de Educacién Su-
perior, pudo constatarse que las mujeres cu-
banas no se sienten discriminadas en su inte-
gracién social por ser mujeres (Diaz E., 1995).

Este mismo resultado se ha obtenido
en otros estudios (Caram, 1996). Sin embar-
g0, no existe una ideologia nitidamente con-
formada sobre tan importante caricter; aun-
que las mujeres en su mayoria responden
abiertamente si son preguntadas, este hecho
no forma parte atn de la acumulacién cultu-
ral que implica el cambio de la conciencia.
Sobre este tema se expresa una destacada
académica cubana:
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“Este fue pues, el contexto en que dis-
tintas académicas, escritoras, artistas y
comunicadoras, por separado o en
conjunto, con o sin apoyo institucio-
nal, nos fuimos convenciendo poco a
poco de la necesidad de intervenir en
nuestra azarosa contemporaneidad pa-
ra introducir en ella una conciencia de
género que ayudara principalmente a
fortalecer la autoestima de las cuba-
nas, tan necesaria en estos momentos
para defender sus avances, y que con-
tribuird a otorgarles mayor visibilidad
a su historia y a sus realizaciones cul-
turales” (Campuzano, 1996:8).

Otro aspecto destacable es una modifi-
cacion que incluye a mujeres y hombres co-
mo actores sociales. La construccién de una
sociedad tan igualitaria, el énfasis en valores
como la solidaridad y la justicia social con-
formé un modo de vivir y pensar que exalta-
ba la dignidad humana. Estos valores conti-
naan arraigados en la poblacién a pesar de
las limitaciones y los contrastes surgidos en
la Gltima década, y son parte de la concien-
cia femenina, y su autoestima. La FMC ha
promovido el tema de género en todos los
niveles, ha creado Citedras sobre la Mujer
en diferentes Universidades, y maltiples Ca-
sas de Orientacidén de la Mujer y la Familia
en comunidades. Vilma Espin expres6:

“Desde el Congreso anterior nos pro-
pusimos también trabajar mas profun-
damente en la base, a partir de carac-
terizar la situacion de cada territorio,
de conocer a las personas positivas, a
las comparfieras capaces para realizar
el trabajo social, para actuar en cada
tarea, para encaminar asi el trabajo de
las delegaciones en funcién de la pro-
blemitica de cada lugar. Hay tareas de
siempre, como las de prevencion so-
cial, la de exigir la responsabilidad pa-
terna que entre 1985-1990 nos permi-
ti6 localizar a muchos padres que eva-
dian cumplir su obligacién en la ma-
nutencién de los hijos. Pero la concep-
ciébn actual trata de influir ademas en
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los problemas de la comunidad con
métodos mdas avanzados, con técnicas
participativas y mds convincentes. Que
funcione la FMC es eso: no centralizar
la participacidon en unas pocas, sino
conseguir de cada federada una acti-
vista de acciones educativas, sociales,
econdmicas y politicas necesarias” (Es-

pin, 1995: 3).

Existen en la actualidad 175 Casas ubi-
cadas en todos los municipios, donde traba-
jan 4 338 colaboradores: psicélogos, sociélo-
gos, juristas, pedagogos, quienes ofrecen ser-
vicios de asesoria y realizan actividades de
caricter educativo en las comunidades de
forma voluntaria y gratuita (Alvarez M.,
1999a:74). Pero atn es insuficiente la propa-
gacion de las ideas sobre género en una so-
ciedad que ha roto en la prictica con tantas
ataduras.

Quizas resulte paraddjica esta sutil di-
ferencia entre la asimilacién de una conducta
consecuente con una autoimagen perfilada, y
la insuficiencia que significa el atn mayorita-
rio desconocimiento de la teoria feminista.

Otra forma de aproximacién a la con-
cientizacion femenina es la imagen que de
ella existe en los medios masivos de comuni-
cacion, y en los textos escolares, En Cuba
hemos podido constatar que se ha trabajado
en revertir esta situacién apareciendo en los
libros de textos imigenes de familias cuyos
integrantes comparten las tareas domésticas
y la responsabilidad del cuidado de los ni-
fios sin tener en cuenta el sexo. Sin embar-
go, alin se mantiene en la percepcion de los
nifos, la imagen de sus madres realizando el
grueso de las tareas domésticas, tal como
ocurre en la realidad.- Un interesante trabajo
de Patricia. Arés ilustra esta situacion a través
de dibujos infantiles sobre sus respectivas fa-
milias (Arés, 1990). En ellos se presenta la
dicotomia hombre-mujer en cuanto a las ta-
reas domésticas.

Se trata entonces, de iniciar un proceso
de deconstruccion tanto del modelo masculi-
no, como prototipo del ser y del saber, como
del femenino, y construir un tercero con base
en los aportes de ambos (Caram, 1996).
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La imagen de la mujer en los medios
masivos ha ido modificindose gradualmente,
tanto en el radio, como en el cine, la televi-
sién y la prensa plana. Aunque todavia se
enfoca frecuentemente de forma tradicional,
la FMC ha luchado por modificar esta situa-
ci6én, y cada vez en mayor proporcién apare-
cen figuras femeninas que reflejan parcial-
mente los roles de agente activo y participa-
tivo de la mujer. Un papel destacado en este
sentido ha desempenado el programa “Para
la Vida” promovido por UNICEF y el MINED,
que ha incursionado con aciertos y sensibili-
dad (al margen de algunos errores) en el te-
ma de la desigualdad de género.

La cineasta Mayra Vilasis realiza un su-
gerente andlisis sobre la transformaciéon de
los personajes femeninos en el cine para
convertirse en sujetos actuantes o promoto-
res de accidn, al comentar las peliculas cuba-
nas, “Mujer transparente” y “Madagascar”
(Vilasis, 1996:48). Es una contribucién intere-
sante al andlisis del complejo proceso de
concientizacion femenina.

Una batalla librada por la FMc fue dis-
minuir el uso de figuras femeninas en propa-
gandas comerciales que anunciaban produc-
tos cubanos en el exterior, lo que requiere
atencién permanente para su erradicacion.

Se aprecia que el saldo de todo este
proceso consolida la identidad femenina en
Cuba con una alta autoestima y un senti-
miento de dignidad muy arraigado, por ello
su valoracion podria ser parcialmente positi-
va. Potenciar la concientizacién requiere
cambios relevantes en la esfera educativa,

PARTICIPACION

En la esfera de la participacién, cuarto
nivel del empoderamiento, se ha producido
un cambio significativo. De acuerdo a las ci-
fras disponibles, es posible apreciar una mo-
dificacién notable en la representatividad fe-
menina con un incremento de su participa-
cién en el Parlamento, que ascendi6 a 27,6%
del total, cifra muy favorable, pero que po-
dria ser mas representativa de la real partici-
pacién de las mujeres en la sociedad cubana.

Tania Caram Leén

Las cifras son alentadoras, ya que el
promedio mundial de participacién femenina
en los parlamentos es del 10%; pero mayor
es la connotacién que tiene el cambio subje-
tivo de las mujeres ante la participacion.

En una investigacion nacional, realiza-
da en el pais por la FMC, se comprobd que la
mayoria de las mujeres que eran encuestadas
sobre su anuencia para ser delegadas al Po-
der Popular, respondian afirmativamente.
Entre las expectativas y la nominacién ocu-
rre un proceso que reduce el nimero de
mujeres participantes, y no se debe a una
auto-exclusion femenina. El bajo por ciento
de mujeres que rechazan la nominacioén de-
muestra que el problema no estid esencial-
mente en que ellas no deseen asumir esta
responsabilidad, sino en que no son pro-
puestas. Las que aceptan, en su mayoria re-
sultan candidatas a delegadas, aspecto que
permite inferir que de aumentar el nimero
de propuestas crecerad la representacion fe-
menina en todos los niveles de direccion del
Poder Popular, incluso en el 50% del Parla-
mento, integrado por delegados(as) de cir-
cunscripciones (Alvarez y Popowski,
1999:15).

La investigacion de la FMC, que abarcod
un total de 6 224 asambleas del Poder Popu-
lar en todo el pais, constatdé que de 4 507
mujeres propuestas, solo se niegan a aceptar
334, un 7%. También se analiza que el nime-
ro de mujeres propuestas decrece al ser estu-
diado por las comisiones de candidatura mu-
nicipales y provinciales. En el caso de los
plenos nacionales de las organizaciones es
menor el nimero de figuras femeninas de as-
cendencia nacional, lo que se corresponde
con su menor presencia en esos altos niveles.

La autora plantea

“se constata la persistencia de manifes-
taciones de machismo en forma de
prejuicios y estereotipos, cuyos conte-
nidos subvaloran a la mujer al conside-
rar que no es suficientemente capaz,
que estd menos preparada y que tiene
menor poder de gestion para dirigir, y
sobre todo, con los temores de que
ellas no puedan hacer compatibles las
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funciones de direccién con la materni-
dad y la realizacidon de tareas domésti-
cas” (Alvarez M., 1999b:25).

Este hecho posee una significacién pa-
ra el andlisis de la participacién: expresa que
a pesar de que se derriban las barreras es-
tructurales y las subjetivas femeninas en la
asimilacién del empoderamiento ain perma-
necen otros obsticulos de orden subjetivo
en mujeres y hombres, que frenan esta inte-
gracion real. Esto puede estar asociado a dos
percepciones generalizadas: una tiende a su-
bestimar la gestion femenina, al compararla
potencialmente con el hegeménico patrén
masculino de dirigente; la otra es un senti-
miento generalizado de compasién o identi-
ficacidn con la sobrecarga de tareas que asu-
men las mujeres. Por supuesto, ambas per-
cepciones estdn sometidas al enfrentamiento
de una prictica de mujeres exitosas, con un
estilo peculiar de direccién, capaces de alter-
nar sus responsabilidades con la atencién a
su hogar y sus hijos.

Otra lectura de los resultados de la in-
vestigacién de la FMC, es mds positiva: la po-
tencialidad de participaciéon femenina en la
direccibn es mayor que la existente. El ba-
lance en cuanto a representatividad parla-
mentaria es consecuente con una realidad en
transformacién con tendencias hacia mejores
resultados.

Otras esferas de la representatividad
complementan esta imagen: en el Consejo
de Estado, elegido entre los diputados, cre-
ci6 la presencia femenina del 13,6% al
16,1%; en el Partido Comunista de Cuba las
mujeres constituyen el 30,1% de la militan-
cia, en los Comités Municipales son el 22%
de sus integrantes, en los provinciales, el
23%, y en el Comité Central el 13,3%; sin
embargo, en el Burd Politico, son el 8%.
También hay dos Secretarias provinciales del
Partido (FMC, 1998b:17).

Se observa en estas cifras la tendencia
de participacién en la base, y la disminucién
en los altos niveles. En la Unién de Jévenes
Comunistas las proporciones en los mis al-
tos niveles son menores, a nivel provincial
s6lo hay una primera secretaria, pero el
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19,2% de los miembros del Burd Nacional, y
de los municipios son mujeres. En la Central
de Trabajadores de Cuba, las mujeres son el
52,5% de los dirigentes de secciones sindica-
les, v el 48,2% de los buroes, asi como el
24% del Comité Nacional.

En los Comités de Defensa de la Revo-
lucién son mujeres el 34,7% de los secreta-
riados municipales, un 33% de los provincia-
les y un 32,8% del Secretariado Nacional.

En la Asociaciébn Nacional de Agricul-
tores Pequenos, las mujeres son el 14,5% de
los asociados, el 15,3% de los Buroes Muni-
cipales, el 18,7% de los Buroes Provinciales
y el 18,1% en el Burd Nacional.

En el Ministerio de Relaciones Exterio-
res cubano, las mujeres son el 50% de los Vi-
ce Ministros, hay 14 embajadoras o Jefas de
Misiones, 11 Coénsules y 133 mujeres en
otros cargos diplomdticos. En la administra-
cidn de justicia las mujeres son el 49% de los
jueces en todas las instancias y el 61% de los
fiscales (FMc, 1998b:15-18).

Podria senalarse que en estas dos ulti-
mas esferas la calificacién desempefia un im-
portante papel, lo que contribuye a incre-
mentar la presencia de las mujeres. Sin em-
bargo, no ocurre igual para la esfera de di-
reccion politica, donde podria desempeiiar
igual efecto.

Es evidente que la creciente participa-
cion femenina se produce en forma pirami-
dal, y que la representacién esti parcialmente
limitada en dos sentidos: por su escasa pre-
sencia al mas alto nivel, y por la retroalimen-
tacidn con la esfera doméstica y familiar, y el
patron hegemonico masculino de direccion.

CONTROL

El control, la Gltima y mds alta esfera
del empoderamiento, es la mis compleja de
analizar, pues incluye los niveles preceden-
tes, y abarca varias dimensiones simultdnea-
mente. El control se refiere al ejercicio del
poder, lo que incluye la toma de decisiones
y el acceso a los recursos, en dmbitos que
abarcan el maximo nivel de direccion de un
pais, y el escenario familiar y doméstico.
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En el mis alto nivel de la direccién gu-
bernamental, la participacién femenina es re-
ducida, incluye sélo el 10% de los Ministros.
Se senala, sin embargo, que de las tres Minis-
tras en ejercicio, una desempefia su cargo en
una esfera considerada como tradicional fe-
menina (comercio interior) pero las otras dos
dirigen esferas de punta en el pais: el Minis-
terio de Ciencia, Tecnologia y Medio Am-
biente (crrMa) y el de Inversion y Colabora-
cién Internacional (MINVEC). De cierto modo
pareceria que estos Ministerios reflejan las
polarizadas tendencias del empoderamiento
femenino, en relacién con el control. No obs-
tante, para valorar con exactitud los ascensos
de las mujeres cubanas en la direccion hay
que tener en cuenta su presencia en los nive-
les de subdireccidn, que apuntan hacia una
alta representatividad femenina prevalecien-
do en dreas novedosas. En 1999 se reporta-
ron 17 Viceministras (UNICEF, 1999).

En el escenario familiar, el control po-
dria relacionarse con la tasa de divorcialidad
que aumentd en Cuba 0,6 por mil habitantes
(1961), 3,6 (1989), 4,1 (1991), y 6 en 1993.
“De forma general las estadisticas de las qlti-
mas décadas sefalan que uno de cada tres
matrimonios terminan en divorcio” (Rojas,
1999:160). En 1997, la tasa de divorcialidad
es de 5,5 por mil habitantes. De cierto modo,
esto responde a multiples causas (dindmica
social intensa de ambos, adversas condicio-
nes de vivienda, dificultades de la cotidianei-
dad, entre otros), también expresa un grado
de independencia femenina. En anteriores
generaciones, el divorcio era considerado un
terrible fracaso para la mujer, ademas de una
amenaza de desamparo y un sindénimo de li-
bertinaje. Pero en la etapa contemporinea,
las mujeres no se ven forzadas a soportar por
razones econdmicas de sobrevivencia, infide-
lidades y malos tratos, que era preciso acatar
con humillaciones en el pasado.

Avizorar un cambio emancipatorio en
esas conductas, no es inmediato. La familia
sufre el impacto de ese modelo de subordi-
nacién y opresioén femenina, y el saldo de
disolucioén, o indice de divorcialidad, es una
consecuencia. Es cierto que ese indice tiene
mds de una lectura: significa la capacidad de
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independencia econdmica de la mujer, su al-
ta autoestima, su grado de exigencia con re-
laciéon al hombre, su orgullo personal. Pero
también se valora como una disfuncién del
modelo familiar que ocasiona dolor e inesta-
bilidad a los miembros de la pareja y a su
descendencia.

Es necesario comprender la especifici-
dad de la forma de ver la vida por las muje-
res, que implica necesidades espirituales es-
pecificas, que se identifican con la familia,
los hijos y sus nexos afectivos. Es parte de la
diferencia de los géneros en su sentido sub-
jetivo, y que requiere la mayor atencién por
su importancia.

Se constata, asi la complejidad que el
cardcter de la participacién de ambos géne-
ros en las relaciones sociales imprime a las
relaciones de pareja, y como la dinamica
que se genera otorga a esta esfera una di-
mension de tension y de ajustes, lo que exi-
ge un mayor analisis y profundizacién.

Ouro enfoque sobre este dato podria
revelar las contradicciones que genera al in-
terior de la relacion amorosa, el protagonis-
mo social femenino, y la incapacidad mascu-
lina para tolerar el “estrellato” de las mujeres.

De todos modos, habria que tener en
cuenta otros factores que influyen en la di-
vorcialidad, como las jévenes parejas que se
casan, no preparados para un proyecto co-
mun de vida, sino urgidos por una relacion
temporal que debe oficializarse para convivir
con uno de los padres de la pareja. En otros
paises, estas relaciones experimentales no
integran normalmente los indices de nupcia-
lidad ni los divorcios porque no estin prece-
didos del matrimonio, pero en Cuba se ofi-
cializan en algunas ocasiones estas relacio-
nes, por razones de orden material. Sin em-
bargo, en un estudio sociodemogrifico reali-
zado, la autora considera

“la nupcialidad general estd experi-
mentando variaciones en su estructura
interna que favorecen la unién con-
sensual. Estos cambios tienen su ma-
yor incidencia en la poblacién joven,
basicamente menor de 20 anos, las ca-
racteristicas que estd asumiendo en los
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jovenes, hace pensar que se estid pro-
duciendo en este grupo de poblacién
una unién de nuevo tipo, cuyas parti-
cularidades es necesario investigar”
(Catasts, 1994:102).

Al interior de las familias constituidas
por los patrones mis tradicionales, las muje-
res tienden a ejercer una parte importante
del control. Ellas, en forma generalizada de-
ciden o participan en las decisiones sobre
los aspectos de mayor importancia: el presu-
puesto familiar y sus egresos, la escolaridad
de los hijos, las relaciones interpersonales y
su dindmica; en fin, ellas son también prota-
gonistas en el dambito doméstico. Aln las re-
laciones conflictivas en cuanto a las decisio-
nes y su control, expresan su ascendente pa-
pel hegeménico. Sin embargo, pueden exis-
tir matices en determinadas 4dreas, como el
sector campesino, donde el comportamiento
en las decisiones podria ser inferior. En un
reciente trabajo se valoran varios resultados
de investigacioén sobre la relacion de pareja,
donde se concluye:

“AlGn cuando en general los miembros
de la familia tiendan a reconocer la au-
toridad de la familia en el hombre..,
mayoritariamente, las decisiones mas
importantes en la familia se toman en
forma de conjunto por el hombre y la
mujer. Por ejemplo: el 75% de las fami-
lias estudiadas comparten las decisio-
nes fundamentales, el 66% controla los
gastos juntos, el 52% decide como re-
partir las tareas domésticas, el 77% co-
mo pasar su tiempo libre y el 85%, las
medidas a tomar con el hijo cuando
éste se porta mal” (Catasas, 1999:153).

Un aspecto destacable, ya comentado,
es su poder de decisiébn en cuanto a si mis-
ma, sobre su capacidad reproductiva y sobre
su sexualidad. El programa de planificacion
familiar, y la seguridad de interrumpir el em-
barazo no deseado, otorgan a la mujer una
capacidad de control sobre su cuerpo que
resulta impresionante. Este rasgo, y la ruptu-
ra de las tradiciones mdis reaccionarias sobre
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el ejercicio de la sexualidad, conforman un
escenario favorable que ha impregnado esta
dimension de nuevos valores mds genuinos.

Sin embargo, la tendencia que se es-
boza hacia ciertas formas de promiscuidad (e
incluso la comercializacion sexual) puede
constituir un elemento negativo en el saldo
de esta libertad, si alcanza un mayor peso en
el entramado de las relaciones. Segiin inves-
tigaciones realizadas, la prostitucion en Cuba
adquiere rasgos muy especificos, al no res-
ponder a una necesidad desesperada de so-
brevivencia, no estar estructurada socialmen-
te ni estar asociada al turismo, institucional-
mente. Las jovenes mujeres que se dedican a
esta actividad poseen un nivel de escolari-
dad medio, muchas no estin profesionaliza-
das e incursionan en el turismo en busca de
un principe azul, y la mayoria no se autoper-
cibe como prostituta (Diaz, Caram, Fernin-
dez, 1997). Contra estas tendencias se han
trazado leyes mds severas, particularmente
contra los proxenetas, y con mayor rigor ha-
cia los que atenten contra los nifios, por
abusos sexuales o uso pornogrifico.

El mayor desarrollo de politicas espe-
cificas educativas podria contribuir a preve-
nir estas conductas, tanto a nivel comunitario
como en la incorporacidon del tema a la fic-
cion. La novela exhibida en la television “Si
me pudieras querer”, tiene el mérito, al mar-
gen de otros desaciertos, de integrar en la
trama este tema tan actual, con un alecciona-
dor caso de una joven que incursiona con
efectos negativos en la prostitucion. Dado el
peso que adquieren las telenovelas en la
preferencia del pablico cubano, esta es una
de las formas mas impactantes de prevenir
estas conductas. Pero la verdadera preven-
cion reside en el conocimiento mds profun-
do de la teoria sobre el género, sobre la se-
xualidad y su ejercicio.

A MANERA DE CONCLUSIONES

Puede plantearse que las mujeres cu-
banas transitan por un proceso gradual de
empoderamiento con rasgos propios y nove-
dosos.



Se observa la ruptura de la comparti-
mentacién tradicional de género en el em-
pleo y el impresionante ascenso femenino
en la fuerza técnica.

Sin embargo, ailin prevalecen factores
desfavorables al empoderamiento: la perma-
nencia de la carga doméstica y familiar sobre
las mujeres; la insuficiente divulgacion y asi-
milacién de conocimientos sobre teoria de
género, con el consiguiente nivel atn defi-
ciente en la concientizacién de hombres y
mujeres; las condiciones socioeconémicas
del pais, que agravan la situacién de la vida
cotidiana; las tradiciones culturales que influ-
yen en la manera de pensar y en las conduc-
tas de mujeres y hombres.

A pesar de las aristas anteriores, se
aprecian factores favorables al empodera-
miento: la permanencia de una plataforma
social que garantiza en grado significativo las
oportunidades de empleo y calificacién de
las mujeres, asi como la atencién a la salud
reproductiva. Los efectos de las politicas
educativas intencionalmente dirigidas a intro-
ducir un enfoque de género y a potenciar la
promocién femenina. Las modificaciones
progresivas que se observan, como tenden-
cia, en las nuevas generaciones, hacia valo-
raciones de una mayor equidad.

* Una valoracién integral sobre este pro-
ceso de integracion social podria concluir
que las mujeres cubanas han alcanzado éxi-
tos significativos, aunque persisten agn limi-
taciones. Contra estas barreras, es preciso
desarrollar una estrategia que incluya la po-
tenciacién de los factores educativos, con un
explicito objetivo de transformacién social,
estructural e ideologico, en beneficio de las
mujeres. S6lo las nuevas generaciones con
otros parametros de comprensién, podrin
asimilar valores diferentes para aproximarse
a una nueva forma de vivir, pensar y sentir.
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