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REFLEXIONES SOBRE EL TRABAJO EN EQUIPO
INTERDISCIPLINARIO EN LA CARRERA
DE TRABAJO SOCIAL EN LA SEDE GUANACASTE

Rosa Rosales Ortiz

Resumen

La forma de trabajo en equipo

interdisciplinario, constituye un elemento
JSundamental, en el quebacer cotidiano
de la carrera de Trabajo Social.

Lo complejo de la realidad social

en la que se interviene, y la diversidad

de factores que estdn presentes,

en las actividades que realizan

exigen claridad del concepto

“trabajo interdisciplinario”.

En este articulo se pretende brindar algunos
elementos que permitan fortalecer mds,
un trabajo en Equipo Interdisciplinario
en la carrera de Trabajo Social.

INTRODUCCION

El presente articulo, plantea algunas re-
flexiones, producto de jornadas de evaluacién,
en torno a la labor del trabajo en equipo inter-
disciplinario en la Carrera de Trabajo Social,
Sede Guanacaste, Universidad de Costa Rica;
reflexiones que son importantes de tener en
cuenta, a fin de garantizar y optimizar la for-
macién profesional. Estas reflexiones han per-
mitido reorientar la labor de equipo.

El interés por el trabajo en equipo inter-
disciplinario no es nuevo, ni exclusividad de
una ciencia; en las Ciencias Sociales ha sido una
preocupacion constante, desde hace mas de dos
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The complexity
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décadas y en Trabajo Social atin mas, dada la
naturaleza del quehacer de la profesion.

TRABAJO EN EQUIPO INTERDISCIPLINARIO

Se ha considerado, que el trabajo en
equipo interdisplinario es de gran importancia,
debido a lo complejo de la realidad en la que
se opera, y al determinismo multicausal de los
fenomenos que se abordan. Es evidente, por
qué el trabajo interdisciplinario se ha vuelto
de indispensable utilidad, y que

no es una moda, como algunos pretenden;
es una necesidad vital que ha surgido co-
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mo consecuencia del enorme desarrollo
cientifico de muestro tiempo, la excesiva
particularizacion (o especializacion) del
saber y del consiguiente avance tecnolo-
gico (Menin, 1981: 33).

Como encuadre conceptual, parece
oportuno sefialar aqui, qué se entiende por in-
terdisciplinario. Ovide Menin, cita a Jean Pia-
get, refiriéndose a este concepto en Francia
(1970), en el “Seminario sobre interdisciplina-
riedad de las universidades”, asi:

Reservamos el término interdisciplinarie-
dad para designar el segundo nivel, don-
de la cooperacion entre varias disciplings
0 sectores heterogéneas de una misma
ciencia llevan a interacciones reales, es
decir, hasta una cierta reciprocidad de
intercambio que dan como resultado un
enriquecimiento mutuo. (1981: 33)

En esta dinimica, que se genera en tor-
no a la realizacion de una tarea, cada uno de
los participantes se desarrolla como persona y
profesional, y a su vez, contribuye, al desarro-
llo y crecimiento de los otros.

El trabajo en equipo interdisciplinario,
no es una sumatoria de disciplinas, ni se
aprende de recetas; y por otra lado, no es res-
ponsabilidad exclusiva de quienes tienen
puestos de direccidn, jefatura, coordinacién, ni
de mandos medios. El trabajo en equipo se va
haciendo, se va construyendo a partir de la
realidad social en que se opera, éste se hace
en la marcha misma, en el quehacer cotidiano,
en la experiencia personal de cada uno de los
sujetos participantes y del grupo como tal (Ba-
rrantes y Rosales, 1989).

El trabajo docente interdisciplinario, no
debe entenderse ni realizarse como un hecho
mecanico, ni como la simple suma de discipli-
nas profesionales; sino como un trabajo, que es-
timula la discusién, productividad y creatividad.

Siguiendo la linea de pensamiento de
Menin, se entiende en segundo lugar, por
equipo interdisciplinario a

un grupo humano, integrado por el niime-
ro necesario de trabajadores profesionales,
en distintas disciplinas que, congregadas

Rosa Rosales Ortiz

para realizar una tarea concreta, en co-
muin, con sentido integral; asumen las exi-
gencias, que dicha tarea exige, en funcion
de su correcto desarrollo. (1981: 41).

EL TRABAJO EN EQUIPO INTERDISCIPLINARIO
EN LA CARRERA DE TRABAJO SOCIAL

Estos planteamientos, adquieren relevan-
cia en el proyecto académico de formacion de
trabajadores sociales, al tener éste como punto
central de partida, la realidad social; ademds,
la estrategia pedagogica, que se utiliza, deno-
minada, “metodologia de taller”, tiene como
uno de sus supuestos centrales, “el trabajo en
equipo interdisciplinario”. Esto supone en
consecuencia

lel] “desarrollo de un trabajo docente con
objetivos concretamente determinados y
compartidos, metas claras en torno a las
actividades bdsicas de docencia, investi-
gacion, accion social y administracion
acorde con lo que propone y expresa la
estructura curricular (Rosales et al.
1981: 36).

El trabajo en equipo interdisciplinario se
incorpora en la misma dindmica que denota la
metodologia de taller, es un “aprender hacien-
do’. La siguiente frase, expresa muy claramen-
te la dindmica que exige y genera el trabajar
interdisplinariamente: “andar se aprende an-
dando, y no viendo a otros que andan o escu-
chando una exposicién sobre como se anda”
(Ordonez, 1990: 23).

Para que el trabajo en equipo pueda ser
operativo, se hace necesario una planificacion,
control y evaluacion de las tareas a realizarse,
a través de la division racional del trabajo, a
nivel individual, por subequipos y por equipo
total. Para esta divisién y asignacién del traba-
jo, debe considerarse entre otras cosas, la na-
turaleza de los objetivos que se quieren lograr,
condiciones y determinantes del medio labo-
ral, particularidades de las tareas a ejecutarse y
las caracteristicas de los sujetos participantes .

Dentro de este proceso interdisciplinario,
cada uno de los docentes que integran el
equipo de trabajo, asumirdn una funcién, y,
una productividad claramente establecida. Se



Reflexiones sobre el trabajo en equipo interdisciplinario...

evitard de esta manera, la descoordinacion,
dispersion de esfuerzos, duplicidad de respon-
sabilidades, la subutilizacion y sobrevaloracion
de los recursos existentes.

Ademads, es necesario tener presente,
que en la metodologia de taller, un trabajo
interdisciplinario, por naturaleza, debe ir mds
alld de la simple vinculacion con la tarea a
realizarse, ya que en cada uno de los sujetos
que participan, existe un complejo sistema de
elementos subjetivos y de relaciones que inte-
ractian en el desarrollo de la tarea (Barrantes
v Rosales: 1987).

Esta labor de equipo, basada en una di-
visién del trabajo, se opone a la idea generali-
zada de que, trabajar en equipo, significa que,
todos los miembros participen en todo; porque

es preciso admitir que todo no se puede
integrar con todo, mecdnicamente con
cierto desdén por la logica dialéctica (Me-
nin, 1981: 33).

Dentro del proceso pedagbgico de for-
macién de trabajadores sociales, el drea de
Trabajo Social debe desempefiar un papel me-
dular, pues debe planificar, orientar, coordinar
el desarrollo académico de la Carrera a nivel
general y de cada taller a nivel particular, sin
centralizar funciones, ni duplicar esfuerzos.

Las funciones docentes-administrativas
deben ser claramente discriminadas, destacan-
do lo que le compete al equipo como tal, a la
coordinaciéon de carrera, coordinaciones de ta-
lleres, y equipos por taller. La Coordinacion
General (coordinaciéon de carrera) y las de ta-
ller (coordinacién de nivel de plan de estu-
dio), deben propiciar el didlogo y establecer
una adecuada comunicacién para facilitar la
definicion de las funciones y tareas de cada
uno de los docentes.

Esta forma de trabajo, generard una gran
flexibilidad, en el desarrollo del proceso peda-
gbgico de formacién de trabajadores sociales,
asi como en los mecanismos de control y su-
pervisién, sin caer en la permisividad o autori-
tarismo.

Para ello, se hace necesario, que se de,
el desarrollo de una estructura participativa,
donde cada sujeto tenga una actuacién activa
y responsable en pro de los objetivos pro-
puestos. A través de la participacién en este
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proceso, los miembros del equipo van mos-
trando una responsabilidad social, que se ex-
presa en conductas de cooperacion, sensibili-
dad, solidaridad; ademas de una evidente y
manifiesta creatividad, criticidad y apertura
mental.

Asi, seglin Piaget, citado por Menin
(1981:33)

deben ser analizados y clasificados los
varios tipos posibles de interaccion, y no
es una tarea fdacil. S6lo si nuestra hipcte-
sis inicial es correcta y la fragmentacion
de la ciencia depende de los limites de los
observables, y en tanto que la interdisci-
plinaridad sea, en efecto, una bisqueda
de estructuras mds profundas que los fe-
nomenos y esté disefiada para explicar
éstos, podemos suponer gue los tipos de
interacciones interdisciplinarias se con-
Jormardn a los diversos tipos de relacio-
nes estructurales, es decir, a formas de
vinculacion, que aunque numerosas,
sean facilmente intelegibles e incluso se
vuelvan deductibles una vez que lo sean
las estructuras involucradas.

Cabe subrayar aqui, el sentido de coopera-
cién, que se debe dar entre las diversas discipli-
nas, la clara definicién del tipo de interaccion
que realizan, y como base, para todo lo anterior,
la reflexién permanente de deducir, o al menos,
leer el tipo de “relaciones estructurales”, que
pueden, no s6lo explicar las relaciones interdisci-
plinarias sino también los fendmenos mismos.

Asi, de esta manera, queda preciso, que
la definicién clara y concreta, de la tarea a
realizarse, es la base fundamental, desde la
cual gira el aspecto humano, administrativo y
en este caso, académico;

las interdisciplinas se conjugan en au-
ténticos grupos operativos, grupos que
aportan su saber en funcién de la tarea;
sin reticencias, ni celos profesionales
(Menin, 1981: 46).

Este planteamiento, en ninglin momento
pretende eliminar o suprimir las particularida-
des especificas de cada disciplina, o sea, que
los niveles de integracion posible no anulan,
un criterio todavia vigente; aquel que rescata y
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respeta, los recursos especificos y propios, de
una profesién especifica.
Es decir, dice Menin,

en un equipo quirirgico, pongamos por
caso, hay tareas concretas que solo un
cirujano estd en condiciones de bacerlas
bien, otras la enfermera; otras el psicélo-
go y asi sucesivamente en el momento
preciso y con los recursos adecuados.
Hay en cambio, tareas que las puede rea-
lizar cualquier miembro del equipo coo-
perativamente. (1981: 41).

Por ejemplo, en el caso particular de la
Carrera de Trabajo Social, se tiene que en el
curso de Taller III, del Plan de Estudios, se
pretende que el estudiante formule, ejecute,
controle y evalie proyectos institucionales de
desarrollo social; para ello debe realizar entre
otras actividades y tareas las siguientes:

A.  Elaborar diagnosticos de la problemaitica
que atiende la institucion.

B. Delimitar prioridades y lineas de inter-

vencion acordes a la naturaleza del Tra-

bajo Social.

Elaborar proyectos de caricter social.

Disefar procedimientos de control.

Construir criterios, pautas y modulos de

evaluacion.

F.  Elaborar informes parciales y final de la
prictica.

G. Participar en sesiones de asesoria y su-
pervisiones grupal e individual con los
docentes supervisores.

H. Elaborar informes evaluativos de su pro-
yecto de accién.

1. Analizar la relaciéon Estado-sociedad civil-
politica social, para comprender el papel
de la profesion en el conflictivo campo
de las politicas sociales.

J.  Analizar las relaciones personales y am-
biente de trabajo, entre otros.

moo

Dentro de este proceso de formacién, el
estudiante tiene sus responsabilidades en tor-
no a la tarea global, pero a su vez, los docen-
tes tienen responsabilidades especificas y co-
mo equipo; asi al docente de Trabajo Social le
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corresponde facilitar al estudiante el disefio de
B, C, D, y E; al psicélogo K, al sociélogo G;

pero hay terceras tareas para las cuales
los tres tienen competencia y disponen de
codigos, métodos y técnicas comunes,
(Menin, 1981: 41) como es la asesoria pa-
raA,FGHe L

En este sentido, es evidente que debe
haber discriminacién y asignacién de respon-
sabilidades individuales y como equipo inter-
disciplinario.

En el aspecto humano, se sabe que todo
grupo, debe operar bajo los principios de: coo-
peracion, pertenencia y pertinencia. Pero ello,
solo puede darse, cuando este grupo actGa so-
bre una tarea, fruto de la prictica reflexiva y del
consenso grupal. Pues equivocadamente se ha
creido, que las relaciones afectuosas deben ser
las predominantes; pero esto no debe ser asi. En
el consenso grupal, el grupo paulatinamente va
determinando sus objetivos y metas (coopera-
cién) y en este proceso va internalizando, cada
miembro una imagen de si mismo en relacién al
otro (pertenencia) y aprendiendo que puede es-
perar y que debe dar en funcién de dicha tarea
(pertinencia). (Barrantes y Rosales, 1987).

Todo esto se orienta al enriquecimiento
interprofesional y personal, y al desarrollo de
una capacidad que integra posiciones diferen-
tes y afinidades.

Estas reflexiones son importantes de te-
nerlas presentes, porque en el trabajo en equi-
po interdisciplinario, existen diversidad de ob-
jetivos profesionales e intereses, que hacen
del equipo, una estructura no homogénea,
que en algunos momentos presenta tensiones,
conflictos, roces y que por lo tanto sus miem-
bros deben aprender a manejar.

CONSIDERACIONES FINALES

Como se puede apreciar, el trabajar con
modalidad de equipo interdisciplinario, re-
quiere de una actitud abierta a las ideas y al
cambio; actitud critica y positiva de sus inte-
grantes. Dejar de lado, posiciones dogmiticas
y celos profesionales.
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Es necesario, la existencia de pautas de
cooperatividad, asi como compromiso y la
asuncién colectiva de los objetivos de carrera.

Es un trabajo que se va haciendo en la
marcha, de acuerdo a las condiciones especifi-
cas en que se opera.

Dadas la caracteristica multicausal y a la
complejidad de la realidad social que se abor-
da en la formacion de trabajadores sociales, se
amerita seguir fortaleciendo el trabajo en equi-
po interdisciplinario, pues este ha demostrado
ser efectivo al permitirle a los estudiantes y
docentes ver y atender la problematica social
en una forma integral; el desarrollar pautas de
cooperacion, tolerancia, apertura mental y un
expreso compromiso con los objetivos de la
carrera.

En el desarrollo del proyecto académi-
co de la Carrera de Trabajo Social, se debe
claramente identificar los aspectos que re-
quieren trabajarse cooperativamente, preci-
sando los niveles de responsabilidad. Asi
mismo, el control y evaluacién del proceso
de trabajo son bésicos para ir determinando
los logros en la integracién y pertinencia in-
terdisciplinaria.
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